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Styrelsen och verkstdllande direktdren for Skattebetalarnas Forening (Skattebetalarna) 802003-0246
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberattelse
Foreningen har sitt site i Stockholm.
Visentliga hindelser under éret

Under aret gjordes en mindre organisationsforiandring for att sdkerstilla synergier mellan opinionsarbete,
kommunikation och medlemsvarvning. En ny kommunikations- och marknadschef anstilldes.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det finns risk att skattefragor och foreningens aktiviteter kommer i skymundan nir dramatiska hindelser
i omvérlden starkt paverkar den svenska debatten. Féreningen kommer att fortsitta folja utvecklingen
och vara lyhord for att &ndé lyckas nd genom bruset i en orolig tid. En osdker omvirld i kombination med
fortsatta skattesdnkningar fran regeringen innebdr att det &r svérare for foreningen att synas i debatten om
skatternas skadeverkningar, varfor sloserifragan &r foreningens fortsatt starkaste fraga.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Produktionen av medlemstidningen Sunt Fornuft, som tidigare upphandlats, kommer fran och med 2026
att hanteras internt av kansliet, dir huvudansvaret vilar pa den chefredaktér som borjar sin anstéllning i
mars.

Information om Skattebetalarnas Forening

Andamal

Skattebetalarna grundades 1921 och &r en av landets storsta allmidnnyttiga ideella foreningar. Féreningen
verkar for minskat sloseri med skattepengar, lagre och rittvisa skatter, réttssikerhet for de skattskyldiga
samt synligt redovisade skatter och avgifter. Skattebetalarna arbetar ocksa for en enkel och 6verskadlig
skattelagstiftning.

Foreningen ar partipolitiskt obunden. Det 6vergripande malet &r att bilda opinion for att paverka
samhillet i ovanstdende riktning. Kanalerna &r, forutom sociala medier, massmedia och personliga
direktkontakter, i huvudsak foreningens medlemstidning Sunt Férnuft, méten och seminarier, hemsidan
skattebetalarna.se och egna nyhetsbrev. En viktig del av det opinionsbildande arbetet dr
Sloseriombudsmannen (S16sO), som verkar i eget namn och tillsammans med Skattebetalarna, for
minskat sloseri med skattepengar.

Organisatoriskt bedrivs verksamheten sa att all verksamhet skots genom moderforeningen

Skattebetalarnas Forening utom skatterattsskydd, 6vriga juristtjdnster och handlaggningen av
medlemsforméner som sker i det heldgda dotterbolaget Skattebetalarnas Servicebyra AB.
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Medlemmar
Skattebetalarna hade 31 december 2025 totalt 30 072 medlemmar (34 319).

Ordinarie arsavgift for privatpersoner ar 495 kr. Darutover finns olika priser fér medlemskap for
exempelvis familj, utlandsmedlemmar, foretag och stindigt medlemskap samt tidsbegriansade
erbjudanden mot nya medlemmar.

Arsstimma
Ordinarie arsstimma holls den 22 maj 2025 p4d Mindepartementet, Slupskjulsvdgen 26 i Stockholm.

Styrelse: vid stimman omvaldes Tommy Adamsson som forste vice ordférande och Dan Johansson
omvaldes som ordinarie ledamot. Som ny ledamot i styrelsen valdes Erik Fahlgren. Pia Kinhult kvarstod
som ordforande och Patrick Krassén kvarstod som andre vice ordférande. Gustav Blix, Anna Granés
Jakobsson, Susanne Ydstedt och Anders Edholm kvarstod som ordinarie ledaméter.

Valberedning: Anna Hedensjo Johansson omvaldes som ledamot av valberedningen och Svante Forsberg
och Nils Karlson kvarstod som ledaméter. Anna Hedensjo Johansson omvaldes till sammankallande.

Revisorer: Charlotte Pettersson, auktoriserad revisor (omval) och Torsten Svenonius (omval).
Revisorssuppleanter: Nicklas Bostrom, auktoriserad revisor (omval), och Sverre Royen Linton (omval).

Styrelsens sammansiittning efter stimman

Pia Kinhult, Angelholm, ordférande, Tommy Adamsson, Djursholm och Patrick Krassén, Stockholm,
vice ordforanden, Anna Granis Jakobsson, Lidingd, Gustav Blix, Stockholm, Dan Johansson, Stockholm,
Susanne Ydstedt, Limhamn, Anders Edholm, Sundsvall och Erik Fahlgren, Skellefted, ledamdoter.

Under aret har styrelsen haft sex protokollférda sammantréden.

Information om verksamheten

Medlemsvirvning

Medlemsantalet har fortsatt minska under 2025. Aret slutade med 30 072 medlemmar, vilket &r 4 247
farre 4n foregéende ar. Tappet beror pa fortsatt minskat antal stindiga medlemmar och svarigheten att
vérva och behalla medlemmar i ett tufft ekonomiskt lage, sérskilt foretagsmedlemmar.

Utover medlemmar har féreningen kontaktuppgifter till drygt 40 000 unika nyhetsbrevsprenumeranter
som har anmélt sig via olika kampanjer pa foreningens hemsida.

Medlemsformaner

Skattebetalarna erbjuder ett antal populdra medlemsformaner. I samarbete med forsédkringsbolag erbjuder
foreningen medlemmarna att teckna forménliga forsékringar, bland annat en hemforsikring, sjuk- och
olycksfallsforsikring och intdktsforsdkring for foretagare. Den under 2023 lanserade forlangda
reseforsdkringen Res+ ér fortfarande mycket uppskattad. Rabattkortet pad Preem, som togs fram i slutet av
2015, ar en annan populédr formén som vi fortsitter att erbjuda vara medlemmar.

Synlighet i media

Under aret har synligheten och genomslaget for savél Skattebetalarna som S16sO varit mycket gott. Vi
har tagit stor plats i debatten trots den oroliga omvérlden under aret, vilket innebér att konkurrensen om
medieutrymmet har varit hard.
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Skattebetalarna har regelbundet synts i savéil nationell som lokal media med artiklar i vara prioriterade
fragor. De har handlat om kommunernas ekonomi, det offentliga sloseriet samt fradgor om inkomstskatter.

P& heléret har Skattebetalarna fatt ungefér 4 800 mediatraffar (media exposure) online att jimfora med

6 700 ar 2024. Siffran utgdr de gnger Skattebetalarna har omnémnts pé sociala eller traditionella medier
men exkluderar print. S6kningen ar konstruerad sa att ordet ’skattebetalarna” inte racker for att fa en
traff eftersom ordet kan anvéindas i sammanhang som inte handlar om foreningen. I stillet behover ordet
std ndra andra ord som pekar sokningen mot féreningens verksamhet.

Den lagre siffran for i r jimfort med ret innan kan forklaras av strukturella fordndringar av plattformen
X (tidigare Twitter), som annars utgor en betydande andel av tréffarna. Plattformen har valt att prioritera
synlighet av andra typer av material under Elon Musks ledning. Algoritmens férdndring premierar korta,
snabba interaktioner medan lankburet och faktabaserat material som utgor en central del av
Skattebetalarnas kommunikation ges ldgre prioritet i flddena.

Motsvarande siffra for S16sO under aret &r 16 500, och blir dirmed ocksé det en négot lagre siffra 4n
2024 (17 600). Detta dr dock en explosionsartad utveckling sett 6ver tid, mer &n en fordubbling jamfort
med ar 2022.

Sett till rdckvidd (hur ménga som nds) stér sig foreningen mycket stark, tack vare ett naturligt
engagerande material som vinner relativt ndr Meta stoppat politisk annonsering. Bara pa plattformarna
Instagram och Facebook har Skattebetalarna och S16sO en rdckvidd om 13,4 miljoner for ar 2025.

Sléseriombudsmannen

S16s0 lanserades av Skattebetalarna 2010 och har sedan starten vuxit till ett starkt varumirke. I slutet av
2017 beslutade styrelsen att infor valaret 2018 gora en kraftsamling for att belysa sloseriet. Det innebar
att S16sO, som dittills varit ett roterande uppdrag dér varje ny S16sO fatt utveckla arbetet och sétta sin
personliga prigel, gjordes om till en institution. I februari 2024 borjade Philip Syrén som S16sO och har
pa kort tid etablerat sig som en stark rost i sloseridebatten.

S16sO har under aret fortsatt att véixa i samtliga sociala medier helt organiskt, utan betald annonsering.
Instagram har varit en prioriterad kanal och 6kade med 32 600 nya f6ljare. P4 X tillkom 3 075 nya
foljare. Sammantaget nar S16sO 6ver en miljon ménniskor varje ménad, med starkast genomslag i
aldersgruppen 25-34 ar, vilket ar en viktig del i strategin att nd yngre malgrupper. Samtidigt forblir
Facebook den storsta kanalen med 118 000 foljare, drygt 7 000 fler dn foregaende ar. Under aret
lanserades flera videoformat: S16sO producerade ett eget program i mediesatsningen 100% och podden
Skattjakten, som varje vecka nar mellan 8 000 och 50 000 personer och placerade sig bland Spotifys 5
procent mest populédra videopoddar. Sammantaget 4r sociala medier en central plattform for att engagera
nya malgrupper, sirskilt yngre generationer, samtidigt som Facebook och X fortsatt bidrar till att
attrahera och behaélla dldre foljare.

Kampanjer

Skattebetalarna drev flera kampanjer under aret pa olika teman, bland annat den bristande effektiviteten i
kommunerna, EU-kommissionens planer pa att beskatta snus och tobaksprodukter, de hoga
inkomstskatterna och sloseriet i offentlig sektor.

Kampanjerna har skapat stort engagemang i sociala medier och har ocksé inneburit att vi kunnat samla in

e-postadresser till personer som éar intresserade av skattefrdgor. Samtidigt har frdgorna lyfts i traditionella
medier och i varvningsbrev.
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Analyser, rapporter och PM

Analyser och PM har tagits fram kontinuerligt under &ret som underlag till artiklar i Sunt Fornuft,
medieutspel och kommentarer samt debattartiklar. Sammanlagt har tre storre rapporter publicerats pa
Skattebetalarnas hemsida. Darutéver har ett antal kommunspecifika rapporter publicerats.

Skatteservice och rittssikerhet

Foreningens jurister har under éret tillhandahéllit medlemmarna skatteréttslig information och rddgivning
och hanterat skatteprocesser inom de ramar som anges i villkoren for skatterdttsskydd, samt bistatt med
enklare familjeréttsliga mallar, exempelvis for testamenten.

Tidningen Sunt Fornuft
Foreningens medlemstidskrift Sunt Fornuft utkom med 4 nummer under aret och har distribuerats i en
upplaga om 32 700 exemplar.

Egna digitala kanaler
Under 2025 minskade trafiken till Skattebetalarnas hemsida. Antalet sidvisningar blev 337 000
(735 000).

Skattebetalarnas egna digitala nyhetsbrev gick ut till medlemmar och prenumeranter vid 11 tillfdllen
under 2025.

Skattebetalarnas Servicebyri AB

Skattebetalarnas heldgda dotterbolag uppvisade under verksamhetsaret ett positivt rorelseresultat om 133
tkr. Antalet skatteréttsskydd minskade nagot och uppgick vid érets slut till 8 982 att jamfora med 10 035
foregéende ar.

Ovriga intikter i bolaget kan hirledas till kick-back frin medlemsformaner. Fér mer information hénvisas
till bolagets arsredovisning.

Resultat och stillning
Foreningens resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat och balansrakning med
tilldggsupplysningar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsavgifter 13370 14 079 13218 13 902 14 225
Ovriga intikter 4175 3 748 4676 3817 1138
Summa intékter 17 545 17 827 17 894 17 719 15363
Foreningens kostnader -18 462 -21 329 -19 389 -20 368 -21 580
Finansiella poster 6 283 3 830 3641 3064 13 869
Resultat efter finansiella poster 5365 328 2 147 415 9275
Eget kapital 58 704 53 398 53125 51002 50 624
Balansomslutning 73725 71 486 69 311 68 561 66 202
Soliditet (%) 79,6 74,7 76,6 74,4 76,5
Antal medlemmar vid érets utgéng 30072 34319 37 115 40 045 43120

Sedan négra &r tillbaka dr foreningens resultat fortsatt stabila. Utvecklingen dr densamma i
servicebolaget. I kombination med avkastningen fran finansiella placeringar innebar det att verksamheten
ar ekonomiskt stabil.
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Framtida utveckling

Fokus for féreningen under de kommande aren &r att med bibehallen ekonomisk stabilitet fortsdtta
utveckla verksamheten. Stor kraft och energi laggs pé tre omraden; dka lojaliteten hos befintliga
medlemmar, 16nsam medlemsvarvning samt en kraftfull opinionsbildning.

Fran och med 2026 kommer vi att ge ut vr medlemstidning Sunt Férnuft i egen regi och en redaktor har
anstillts for andamaélet. Vi kommer att utveckla vara digitala nyhetsbrev i syfte att sprida nyheter
snabbare och né en bredare mélgrupp. Med en ny organisation, med stdrre kapacitet att producera eget
material i text och bild kommer vi att kunna né fler personer och oftare komma ut i debatten.

Vi kommer att fortsétta arbeta for att hitta fler sitt att 6ka lojaliteten bland befintliga medlemmar, hitta
nya medlemsformer for att attrahera olika typer av medlemmar med olika betalningsvilja, attrahera en
mer diversifierad medlemsbas samt identifiera nya grupper for varvning.

Vidare kommer kansliet att arbeta med att renodla och stirka vara medlemserbjudanden. Detta avseende
savil de externa samarbetena, med bland andra Preem, som var egen medlemsservice (Sunt Fornuft och
juridisk service) och vara kompletterande erbjudanden, framfor allt skatterdttsskydd. En prioriterad fraga
dr att 0ka antalet foretagsmedlemmar.

De senaste dren har foreningens opinionsbildande arbete véxlats upp och synligheten 6kat. Detta arbete
fortsdtter nu for att ta en starkare och tydligare position i debatten. Stor kraft kommer att 1dggas ner pa
langsiktig opinionsbildning, varumérkesbyggande, nitverkande och alliansskapande for att stirka
foreningens mojlighet att driva ett framgangsrikt arbete. Vi kommer ocksa att fortsitta att experimentera
med olika nya sétt att samla in pengar till och skapa engagemang for paverkansprojekt, inte minst inom
ramen for den fornyade S16sO.

En stor utmaning, for foreningens timligen lilla kansli, blir att med bibehallen stabilitet och kvalitet
lopande genomfora, utvirdera och omprova det dagliga arbetet parallellt med tester och projekt.
Kansliets samlade kompetens och erfarenhet i kombination med ett stort engagemang talar dock for att
utsikterna dr goda.
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut
Balanseras i ny rédkning

Fond for

utvecklingsutgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Ovrigt bundet
eget kapital
409 479

-176 725

232754

Balanserat
resultat

52715243

272799

176 725

53 164 767

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rikning overfores

Arets
resultat

272799

-272 799

5305 985
5305 985

53164 766
5305 985
58 470 751

58470 751
58 470 751

7(14)

Totalt

53 397 521
0

0

5305 985
58 703 506

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter

Gévor

Medlemsavgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Foreningenskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

402 764

13 369 568
63 322
3709 053
17 544 707

-9 228 236
-8 787 894

-446 057

0

-18 462 187
-917 480

500 000

5793 802
-118

-10 704

6 282 980
5365 500

5365500

-59 515
5305 985
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2024-01-01
-2024-12-31

779 609
14079 114
30382
2937 624
17 826 729

-12308 110
-8 558 941

-460 298
-1532

-21 328 881
-3502 152

500 000

3335543
9430

-14 905

3 830 068
327916

327916

-55117
272799
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 4

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 5,6
Andra langfristiga virdepappersinnehav 7

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank 8
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

232754
232754

50 000
67 305 455
67 355 455
67 588 209

92 260
147 617
286 700

1114 027
1189212
2 829 816

3307 051
6 136 867

73 725076

9(14)

2024-12-31

566 794
566 794

50 000
66 083 541
66 133 541
66 700 335

889 500
0

0

333 527

1 954 868
3177 895

1 608 008
4785903

71 486 238
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

232754
232754

53164 766

5305985
58 470 751
58 703 505

6 770 258
6 770 258

606 003
702 353
6 942 957
8251 313

73 725076

10 (14)

2024-12-31

409 479
409 479

52715 243

272799
52 988 042
53 397 521

7 243 240
7 243 240

436 908

1 054 931
9353 638
10 845 477

71 486 238
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernforhillanden
Foretaget &r ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Medlemsavgifter periodiseras manadsvis linjart ver medlemsperioden fran inbetalningstidpunkten.

Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i vardepapper vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde enligt
portfoljmetoden.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Assently: 3e3673b54bc35e42a7241e25e61d981f8af190335a5c2b6a656a7575e9e27b5f11c7e5a54f82a11709969c873115c488758e4631a83a49d434d6¢751fbd954e8



Skattebetalarnas Forening 12 (14)
Org.nr 802003-0246

Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstillda 6 6

Not 3 Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ér anliiggningstillgingar

2025 2024

Erhallna utdelningar 4253429 3596 160
Réntor 25500 42 750
Resultat vid avyttringar 1514 873 -303 368
5793 802 3 335542

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 908 758 2 878376
Ink6p 63 322 30 382
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 2972 080 2908 758
Ingdende avskrivningar -2 341 964 -1 934 351
Arets avskrivningar -397 362 -407 613
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 739 326 -2 341 964

Utgaende redovisat virde 232754 566 794
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Not 5 Andelar i dotterbolag
Ingédende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Antal
Namn andel andelar
Skattebetalarna Servicebyra
AB 100% 5000
Org.nr Site

Skattebetalarna Servicebyrda AB  556279-9030

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Marknadsvérdet uppgér till 72 059 351 kr (73 112 429 kr)

Stockholm

2025-12-31

50 000
50 000

50 000

Bokfort
virde

50 000
50 000

2025-12-31

66 083 541
60 407 897
-59 185 983
67 305 455

67 305 455
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2024-12-31

50 000
50 000

50 000

2024-12-31

65 172 088
35260 543
-34 349 090
66 083 541

66 083 541
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Not 8 Eventualforpliktelser

2025-12-31
Spérrade bankmedel, hyresgaranti 404 892
Borgensforbindelse for Skattebetalarnas Service AB avseende
Preem 5000 000
5404 892
Arsredovisningen beslutades den 9 april 2026
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Pia Kinhult Tommy Adamsson
Ordforande Vice Ordférande
Patrick Krassén Erik Fahlgren
Andre vice Ordforande
Gustav Blix Susanne Ydstedt
Anders Edholm Anna Gréands Jakobsson
Dan Johansson Christian Ekstrém

Verkstillande direktor

Viar revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Charlotte Pettersson Torsten Svenonius
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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2024-12-31
404 892

5000 000
5404 892
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Pia Kinhult

pia.kinhult@ess.eu 195908190043
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Tommy Adamsson

tommyadamsson@outlook.com 194505120396
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Patrick Krassén

patrick.krassen@foretagarna.se 198401010015
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Lars Erik Johannes Fahlgren

erik.fahlgren@outlook.com 195603118513
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Gustav Blix

gustav.blix@svensktnaringsliv.se 197408310139
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Susanne Ydstedt

susanne@scantechab.se 196906164188
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Anders Edholm

anders.edholm@sca.com 197001306955
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Anna Granas Jakobsson

annagranasjakobsson@gmail.com 196310067100
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Dan Johansson
dan.johansson@oru.se 196410061052
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
J
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Christian Ekstrom

christian.ekstrom@skattebetalarna.se 197505201678
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Torsten Svenonius

torsten.svenonius@moderaterna.se 196304060178
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

b [bebe )

2026-04-10 20:38:17 (CET) \

Charlotte Filippa C Pettersson

charlotte.x.pettersson@se.ey.com 199008302508
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Styrelsen och verkstdllande direktdren for Skattebetalarnas Forening (Skattebetalarna) 802003-0246
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberattelse
Foreningen har sitt site i Stockholm.
Visentliga hindelser under éret

Under éret gjordes en mindre organisationsfordndring for att sékerstélla synergier mellan opinionsarbete,
kommunikation och medlemsvarvning. En ny kommunikations- och marknadschef anstilldes.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det finns risk att skattefragor och foreningens aktiviteter kommer i skymundan nir dramatiska hindelser
i omvérlden starkt paverkar den svenska debatten. Féreningen kommer att fortsitta folja utvecklingen
och vara lyhord for att &ndé lyckas nd genom bruset i en orolig tid. En osdker omvirld i kombination med
fortsatta skattesdnkningar fran regeringen innebdr att det &r svérare for foreningen att synas i debatten om
skatternas skadeverkningar, varfor sloserifragan &r foreningens fortsatt starkaste fraga.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Produktionen av medlemstidningen Sunt Fornuft, som tidigare upphandlats, kommer fran och med 2026
att hanteras internt av kansliet, dir huvudansvaret vilar pa den chefredaktér som borjar sin anstéllning i
mars.

Information om Skattebetalarnas Forening

Andamal

Skattebetalarna grundades 1921 och &r en av landets storsta allmidnnyttiga ideella foreningar. Féreningen
verkar for minskat sloseri med skattepengar, lagre och rittvisa skatter, réttssikerhet for de skattskyldiga
samt synligt redovisade skatter och avgifter. Skattebetalarna arbetar ocksa for en enkel och 6verskadlig
skattelagstiftning.

Foreningen ar partipolitiskt obunden. Det 6vergripande malet &r att bilda opinion for att paverka
samhillet i ovanstdende riktning. Kanalerna &r, forutom sociala medier, massmedia och personliga
direktkontakter, i huvudsak foreningens medlemstidning Sunt Férnuft, méten och seminarier, hemsidan
skattebetalarna.se och egna nyhetsbrev. En viktig del av det opinionsbildande arbetet dr
Sloseriombudsmannen (S16sO), som verkar i eget namn och tillsammans med Skattebetalarna, for
minskat sloseri med skattepengar.

Organisatoriskt bedrivs verksamheten sa att all verksamhet skots genom moderforeningen
Skattebetalarnas Forening utom skatterattsskydd, 6vriga juristtjdnster och handlaggningen av
medlemsforméner som sker i det heldgda dotterbolaget Skattebetalarnas Servicebyra AB.
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Medlemmar
Skattebetalarna hade 31 december 2025 totalt 30 072 medlemmar (34 319).

Ordinarie arsavgift for privatpersoner ar 495 kr. Darutover finns olika priser fér medlemskap for
exempelvis familj, utlandsmedlemmar, foretag och stindigt medlemskap samt tidsbegriansade
erbjudanden mot nya medlemmar.

Arsstimma
Ordinarie arsstimma holls den 22 maj 2025 p4d Mindepartementet, Slupskjulsvdgen 26 i Stockholm.

Styrelse: vid stimman omvaldes Tommy Adamsson som forste vice ordférande och Dan Johansson
omvaldes som ordinarie ledamot. Som ny ledamot i styrelsen valdes Erik Fahlgren. Pia Kinhult kvarstod
som ordforande och Patrick Krassén kvarstod som andre vice ordférande. Gustav Blix, Anna Granés
Jakobsson, Susanne Ydstedt och Anders Edholm kvarstod som ordinarie ledaméter.

Valberedning: Anna Hedensjo Johansson omvaldes som ledamot av valberedningen och Svante Forsberg
och Nils Karlson kvarstod som ledaméter. Anna Hedensjo Johansson omvaldes till sammankallande.

Revisorer: Charlotte Pettersson, auktoriserad revisor (omval) och Torsten Svenonius (omval).
Revisorssuppleanter: Nicklas Bostrom, auktoriserad revisor (omval), och Sverre Royen Linton (omval).

Styrelsens sammansiittning efter stimman

Pia Kinhult, Angelholm, ordférande, Tommy Adamsson, Djursholm och Patrick Krassén, Stockholm,
vice ordforanden, Anna Granis Jakobsson, Lidingd, Gustav Blix, Stockholm, Dan Johansson, Stockholm,
Susanne Ydstedt, Limhamn, Anders Edholm, Sundsvall och Erik Fahlgren, Skellefted, ledamdoter.

Under aret har styrelsen haft sex protokollférda sammantréden.

Information om verksamheten

Medlemsvirvning

Medlemsantalet har fortsatt minska under 2025. Aret slutade med 30 072 medlemmar, vilket &r 4 247
farre 4n foregéende ar. Tappet beror pa fortsatt minskat antal stindiga medlemmar och svarigheten att
vérva och behalla medlemmar i ett tufft ekonomiskt lage, sérskilt foretagsmedlemmar.

Utover medlemmar har féreningen kontaktuppgifter till drygt 40 000 unika nyhetsbrevsprenumeranter
som har anmélt sig via olika kampanjer pa foreningens hemsida.

Medlemsformaner

Skattebetalarna erbjuder ett antal populdra medlemsformaner. I samarbete med forsédkringsbolag erbjuder
foreningen medlemmarna att teckna forménliga forsékringar, bland annat en hemforsikring, sjuk- och
olycksfallsforsikring och intdktsforsdkring for foretagare. Den under 2023 lanserade forlangda
reseforsdkringen Res+ ér fortfarande mycket uppskattad. Rabattkortet pad Preem, som togs fram i slutet av
2015, ar en annan populédr formén som vi fortsitter att erbjuda vara medlemmar.

Synlighet i media

Under aret har synligheten och genomslaget for savél Skattebetalarna som S16sO varit mycket gott. Vi
har tagit stor plats i debatten trots den oroliga omvérlden under aret, vilket innebér att konkurrensen om
medieutrymmet har varit hard.
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Skattebetalarna har regelbundet synts i savéil nationell som lokal media med artiklar i vara prioriterade
fragor. De har handlat om kommunernas ekonomi, det offentliga sloseriet samt fradgor om inkomstskatter.

Pa helaret har Skattebetalarna fatt ungefiar 4 800 mediatraffar (media exposure) online att jimfora med

6 700 ar 2024. Siffran utgdr de gnger Skattebetalarna har omnémnts pé sociala eller traditionella medier
men exkluderar print. S6kningen ar konstruerad sa att ordet ’skattebetalarna” inte racker for att fa en
traff eftersom ordet kan anvéindas i sammanhang som inte handlar om foreningen. I stillet behover ordet
std ndra andra ord som pekar sokningen mot féreningens verksamhet.

Den lagre siffran for i r jimfort med ret innan kan forklaras av strukturella fordndringar av plattformen
X (tidigare Twitter), som annars utgor en betydande andel av tréffarna. Plattformen har valt att prioritera
synlighet av andra typer av material under Elon Musks ledning. Algoritmens férdndring premierar korta,
snabba interaktioner medan lankburet och faktabaserat material som utgor en central del av
Skattebetalarnas kommunikation ges ldgre prioritet i flddena.

Motsvarande siffra for S16sO under aret &r 16 500, och blir dirmed ocksé det en négot lagre siffra 4n
2024 (17 600). Detta dr dock en explosionsartad utveckling sett 6ver tid, mer &n en fordubbling jamfort
med ar 2022.

Sett till rdckvidd (hur ménga som nds) stér sig foreningen mycket stark, tack vare ett naturligt
engagerande material som vinner relativt ndr Meta stoppat politisk annonsering. Bara pa plattformarna
Instagram och Facebook har Skattebetalarna och S16sO en rdckvidd om 13,4 miljoner for ar 2025.

Sléseriombudsmannen

S16s0 lanserades av Skattebetalarna 2010 och har sedan starten vuxit till ett starkt varumirke. I slutet av
2017 beslutade styrelsen att infor valaret 2018 gora en kraftsamling for att belysa sloseriet. Det innebar
att S16sO, som dittills varit ett roterande uppdrag dér varje ny S16sO fatt utveckla arbetet och sétta sin
personliga prigel, gjordes om till en institution. I februari 2024 borjade Philip Syrén som S16sO och har
pa kort tid etablerat sig som en stark rost i sloseridebatten.

S16sO har under aret fortsatt att véixa i samtliga sociala medier helt organiskt, utan betald annonsering.
Instagram har varit en prioriterad kanal och 6kade med 32 600 nya f6ljare. P4 X tillkom 3 075 nya
foljare. Sammantaget nar S16sO 6ver en miljon ménniskor varje ménad, med starkast genomslag i
aldersgruppen 25-34 ar, vilket ar en viktig del i strategin att nd yngre malgrupper. Samtidigt forblir
Facebook den storsta kanalen med 118 000 foljare, drygt 7 000 fler dn foregaende ar. Under aret
lanserades flera videoformat: S16sO producerade ett eget program i mediesatsningen 100% och podden
Skattjakten, som varje vecka nar mellan 8 000 och 50 000 personer och placerade sig bland Spotifys 5
procent mest populédra videopoddar. Sammantaget 4r sociala medier en central plattform for att engagera
nya malgrupper, sirskilt yngre generationer, samtidigt som Facebook och X fortsatt bidrar till att
attrahera och behaélla dldre foljare.

Kampanjer

Skattebetalarna drev flera kampanjer under aret pa olika teman, bland annat den bristande effektiviteten i
kommunerna, EU-kommissionens planer pa att beskatta snus och tobaksprodukter, de hoga
inkomstskatterna och sloseriet i offentlig sektor.

Kampanjerna har skapat stort engagemang i sociala medier och har ocksé inneburit att vi kunnat samla in
e-postadresser till personer som éar intresserade av skattefrdgor. Samtidigt har frdgorna lyfts i traditionella
medier och i varvningsbrev.
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Analyser, rapporter och PM

Analyser och PM har tagits fram kontinuerligt under &ret som underlag till artiklar i Sunt Fornuft,
medieutspel och kommentarer samt debattartiklar. Sammanlagt har tre storre rapporter publicerats pa
Skattebetalarnas hemsida. Darutéver har ett antal kommunspecifika rapporter publicerats.

Skatteservice och rittssikerhet

Foreningens jurister har under éret tillhandahéllit medlemmarna skatteréttslig information och rddgivning
och hanterat skatteprocesser inom de ramar som anges i villkoren for skatterdttsskydd, samt bistatt med
enklare familjeréttsliga mallar, exempelvis for testamenten.

Tidningen Sunt Fornuft
Foreningens medlemstidskrift Sunt Fornuft utkom med 4 nummer under aret och har distribuerats i en
upplaga om 32 700 exemplar.

Egna digitala kanaler
Under 2025 minskade trafiken till Skattebetalarnas hemsida. Antalet sidvisningar blev 337 000
(735 000).

Skattebetalarnas egna digitala nyhetsbrev gick ut till medlemmar och prenumeranter vid 11 tillfdllen
under 2025.

Skattebetalarnas Servicebyri AB

Skattebetalarnas heldgda dotterbolag uppvisade under verksamhetsaret ett positivt rorelseresultat om 133
tkr. Antalet skatteréttsskydd minskade nagot och uppgick vid érets slut till 8 982 att jamfora med 10 035
foregéende ar.

Ovriga intikter i bolaget kan hirledas till kick-back frin medlemsformaner. Fér mer information hénvisas
till bolagets arsredovisning.

Resultat och stillning
Foreningens resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat och balansrakning med
tilldggsupplysningar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsavgifter 13370 14 079 13218 13 902 14 225
Ovriga intikter 4175 3 748 4676 3817 1138
Summa intékter 17 545 17 827 17 894 17 719 15363
Foreningens kostnader -18 462 -21 329 -19 389 -20 368 -21 580
Finansiella poster 6 283 3 830 3641 3064 13 869
Resultat efter finansiella poster 5365 328 2 147 415 9275
Eget kapital 58 704 53 398 53125 51002 50 624
Balansomslutning 73725 71 486 69 311 68 561 66 202
Soliditet (%) 79,6 74,7 76,6 74,4 76,5
Antal medlemmar vid érets utgéng 30072 34319 37 115 40 045 43120

Sedan négra &r tillbaka dr foreningens resultat fortsatt stabila. Utvecklingen dr densamma i
servicebolaget. I kombination med avkastningen fran finansiella placeringar innebar det att verksamheten
ar ekonomiskt stabil.
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Framtida utveckling

Fokus for féreningen under de kommande aren &r att med bibehallen ekonomisk stabilitet fortsdtta
utveckla verksamheten. Stor kraft och energi laggs pé tre omraden; dka lojaliteten hos befintliga
medlemmar, 16nsam medlemsvarvning samt en kraftfull opinionsbildning.

Fran och med 2026 kommer vi att ge ut vr medlemstidning Sunt Férnuft i egen regi och en redaktor har
anstillts for andamaélet. Vi kommer att utveckla vara digitala nyhetsbrev i syfte att sprida nyheter
snabbare och né en bredare mélgrupp. Med en ny organisation, med stdrre kapacitet att producera eget
material i text och bild kommer vi att kunna né fler personer och oftare komma ut i debatten.

Vi kommer att fortsétta arbeta for att hitta fler sitt att 6ka lojaliteten bland befintliga medlemmar, hitta
nya medlemsformer for att attrahera olika typer av medlemmar med olika betalningsvilja, attrahera en
mer diversifierad medlemsbas samt identifiera nya grupper for varvning.

Vidare kommer kansliet att arbeta med att renodla och stirka vara medlemserbjudanden. Detta avseende
savil de externa samarbetena, med bland andra Preem, som var egen medlemsservice (Sunt Fornuft och
juridisk service) och vara kompletterande erbjudanden, framfor allt skatterdttsskydd. En prioriterad fraga
dr att 0ka antalet foretagsmedlemmar.

De senaste dren har foreningens opinionsbildande arbete véxlats upp och synligheten 6kat. Detta arbete
fortsdtter nu for att ta en starkare och tydligare position i debatten. Stor kraft kommer att 1dggas ner pa
langsiktig opinionsbildning, varumérkesbyggande, nitverkande och alliansskapande for att stirka
foreningens mojlighet att driva ett framgangsrikt arbete. Vi kommer ocksa att fortsitta att experimentera
med olika nya sétt att samla in pengar till och skapa engagemang for paverkansprojekt, inte minst inom
ramen for den fornyade S16sO.

En stor utmaning, for foreningens timligen lilla kansli, blir att med bibehallen stabilitet och kvalitet
lopande genomfora, utvirdera och omprova det dagliga arbetet parallellt med tester och projekt.
Kansliets samlade kompetens och erfarenhet i kombination med ett stort engagemang talar dock for att
utsikterna dr goda.
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut
Balanseras i ny rédkning

Fond for

utvecklingsutgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Ovrigt bundet
eget kapital
409 479

-176 725

232754

Balanserat
resultat

52715243

272799

176 725

53 164 767

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rikning overfores

Arets
resultat

272799

-272 799

5305 985
5305 985

53164 766
5305 985
58 470 751

58470 751
58 470 751
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Totalt

53 397 521
0

0

5305 985
58 703 506

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter

Gévor

Medlemsavgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Foreningenskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

402 764

13 369 568
63 322
3709 053
17 544 707

-9 228 236
-8 787 894

-446 057

0

-18 462 187
-917 480

500 000

5793 802
-118

-10 704

6 282 980
5365 500

5365500

-59 515
5305 985
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2024-01-01
-2024-12-31

779 609
14079 114
30382
2937 624
17 826 729

-12308 110
-8 558 941

-460 298
-1532

-21 328 881
-3502 152

500 000

3335543
9430

-14 905

3 830 068
327916

327916

-55117
272799
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 4

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 5,6
Andra langfristiga virdepappersinnehav 7

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank 8
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

232754
232754

50 000
67 305 455
67 355 455
67 588 209

92 260
147 617
286 700

1114 027
1189212
2 829 816

3307 051
6 136 867

73 725076
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2024-12-31

566 794
566 794

50 000
66 083 541
66 133 541
66 700 335

889 500
0

0

333 527

1 954 868
3177 895

1 608 008
4785903

71 486 238
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

232754
232754

53164 766

5305985
58 470 751
58 703 505

6 770 258
6 770 258

606 003
702 353
6 942 957
8251 313

73 725076
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2024-12-31

409 479
409 479

52715 243

272799
52 988 042
53 397 521

7 243 240
7 243 240

436 908

1 054 931
9353 638
10 845 477

71 486 238
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernforhillanden
Foretaget &r ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Medlemsavgifter periodiseras manadsvis linjart ver medlemsperioden fran inbetalningstidpunkten.

Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i vardepapper vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde enligt
portfoljmetoden.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstillda 6 6

Not 3 Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ér anliiggningstillgingar

2025 2024

Erhallna utdelningar 4253429 3596 160
Réntor 25500 42 750
Resultat vid avyttringar 1514 873 -303 368
5793 802 3 335542

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 908 758 2 878376
Ink6p 63 322 30 382
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 2972 080 2908 758
Ingdende avskrivningar -2 341 964 -1 934 351
Arets avskrivningar -397 362 -407 613
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 739 326 -2 341 964

Utgaende redovisat virde 232754 566 794
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Not 5 Andelar i dotterbolag
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 50 000 50 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 50 000 50 000
Utgidende redovisat virde 50 000 50 000
Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
Skattebetalarna Servicebyra
AB 100% 5000 50 000
50 000
Org.nr Site
Skattebetalarna Servicebyrda AB  556279-9030 Stockholm
Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 66 083 541 65 172 088
Ink&p 60 407 897 35260 543
Forsédljningar -59 185 983 -34 349 090
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 67 305 455 66 083 541
Utgaende redovisat virde 67 305 455 66 083 541

Marknadsvérdet uppgér till 72 059 351 kr (73 112 429 kr)
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Not 8 Eventualforpliktelser

2025-12-31
Spérrade bankmedel, hyresgaranti 404 892
Borgensforbindelse for Skattebetalarnas Service AB avseende
Preem 5000 000
5404 892
Arsredovisningen beslutades den 9 april 2026
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Pia Kinhult Tommy Adamsson
Ordforande Vice Ordférande
Patrick Krassén Erik Fahlgren
Andre vice Ordforande
Gustav Blix Susanne Ydstedt
Anders Edholm Anna Gréands Jakobsson
Dan Johansson Christian Ekstrém

Verkstillande direktor

Viar revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Charlotte Pettersson Torsten Svenonius
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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2024-12-31
404 892

5000 000
5404 892
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