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l Karin Johansson
vice vd Svenskt Naringsliv.

-

Wi har brist pa personer till yrken som inte. V]
keiiver si mycket utbildning, vi har bristpa
yrkesutbildade och vi har brist pa hig-
skoleutbildade. Detéir en jéitteutmaning.
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Skattesnack Karin Johansson

Christian Ekstrém i samtal med en nytilltradd vice vd fér Svenskt Niringsliv

Breda uppgorelser star
hogst upp pa onskelistan

Text: Thomas Ostberg Foto Magnus Liam Karlsson

Sedan tidigt i varas ar Karin Johansson vice vd fér
Svenskt Naringsliv. Hégst upp pa hennes politiska
onskelista finns breda uppgérelser 6ver blockgrén-
serna i ett antal viktiga fragor. Det skulle minska
ryckigheten och skapa mer langsiktiga forutsitt-
ningar for svenska féretag. | ett samtal med Skatte-
betalarnas vd Christian Ekstrém berattar hon bland
annat om vikten av kompetensférsorjning och en
stabil energiproduktion.

Karin Johansson kom till Svenskt Naringsliv fran
posten som vd for Svensk Handel. P4 meritlistan
finns ocks4 jobb som statssekreterare pa socialde-
partementet under tva Alliansregeringar mellan
2006 och 2013. Pa Svenskt Néaringsliv har hon
ansvar for niringspolitik och opinionsbildning.

Christian Ekstrom (CE): Nar du tilltradde var
pandemin en stor fraga. Vilka fragor ar pa dag-
ordningen nu?

Karin Johansson (KJ): Om jag snabbt, kort och
koncist ska beskriva vad utmaningarna for fore-
tagen i dag ir sa ir det kompetensférsorjning och
elforsorjning.

CE: Hur kan kompetensforsorjning vara ett pro-
blem nér vi har sé stor arbetsloshet i Sverige?

KJ: Ja, vi har ju véldigt mycket hogre arbetsloshet
an vara omgivande ldnder. Det méirkliga med den
ir att den inte dr konjunkturell, utan strukturell.
Vi behover vildigt kraftfulla reformer for att fa

in fler i arbete och 6ka drivkrafterna till arbete.

I dagslédget har vi arbetskraftsinvandring till jobb
som inte krdver akademisk utbildning. Det &r jobb
som kan tas av véldigt manga, men drivkrafterna
for att ta arbete i Sverige i dag ar lite for 1aga. Den
typen av kompetens behdver vi, men ocksa yrkes-
utbildade. I Rekryteringsenkiten som vi genomfér
varje ar sdger fOretagen att det dr otroligt svart

att rekrytera yrkesutbildad arbetskraft. Tre av tio
rekryteringsforsok misslyckas. Vi har brist pa per-
soner till yrken som inte kréver s mycket utbild-
ning, vi har brist pa yrkesutbildade och vi har brist
pa hdgskoleutbildade. Det &r en jitteutmaning.
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Fakta

Karin har
varit stats-
sekreterare

for KD

Karin Johansson var vd
for Svensk Handel 2013-
2022. 1juni i ar avgick ho
som ordférande
i styrelsen for Karlstads
universitet effer sex ar.
Mellan 2004 och 2006
hade hon samma uppdrag
pa Blekinge tekniska hog-
skola. Bland andra styrel-
seuppdrag hon haft marks
styrelseordférande for
Sveriges Radio 1999-2003
och ledamot i Svenska
Spels styrelse.
Politiskt har Karin Johans-
son representerat Krist-
demokraterna i Jarfalla
kommun och i Region
Stockholm. Hon var stats-
sekreterare hos Goran
Hagglund pa socialdepar-
tfementet 2006-2013.
Inom naringslivet i Sverige
har hon varit forsaljnings-
chef pa France Telecom
Sverige och forséljnings-
direktor pa Microsoft.

CE: Och vad beror problemen pé?

KJ: Bland de hogutbildade dr det fér fa som véljer
inriktningen ingenjor, vilket arbetsmarknaden
skriker efter. Utbildningsplatserna inom det
omradet &r inte fyllda. D4 méste man fundera p&
hur man kan 0ka efterfragan pa utbildningar inom
det som kallas STEM-dmnen, science, technology,
engineering och mathematics. Det intresset méste
man odla redan i grundskolan. Dir har svensk
skola en stor utmaning framfor sig. Vi behover
méanniskor som l4st humaniora, fler 1dkare och fler
sjukskoterskor ocksa. Men det ar véldigt tydligt

att just ingenjorsutbildningarna inte dr tillrdckligt
efterfrdgade. Rektorer som jag pratat med skulle
vilja bygga ut ingenjorsutbildningarna, men det
finns ingen efterfragan.

CE: I Storbritannien har man ett system dér man
kan ha last filosofi eller historia och sedan borjar
jobba pa bank eller ndgon annanstans. Har vi en
for rigid syn pé att man till exempel méste ha plug-
gat ekonomi for att jobba pa bank?

KJ:Idag handlar det vdldigt mycket om person
och instillning till jobbet nir du rekryterar. Det
finns till och med arbetsgivare som siger att det
rdcker med att manniskor har puls s& anstéller jag
dem (skratt). Valdigt mycket handlar om attityd.
Om jag last en hogskoleutbildning har jag visat att
jag klarar av att inhdmta kunskap. Darfor tror jag
att manga arbetsgivare i dag i hog utstrickning
soker efter mdnniskor med rétt personlighet och
formégor for att sedan sjdlva satsa pi att ge perso-
nerna jobbspecifika kunskaper.

CE: Hur ar det med de jobb som &r l4ttare att fa
utan en gedigen utbildningsbakgrund?

KJ: Det méste finnas en drivkraft hos dem som be-
finner sig i det vi kallar utanforskap att ta jobben.
Man kanske ocksa borde fundera pa hur respekt-
avstandet mellan bidrag och 16n ser ut. Samtidigt
maéste det skapas en drivkraft hos arbetsgivare att
anstélla den hér typen av medarbetare. Natur-
ligtvis betyder siffrorna pa sista raden mycket fér
foretagare. De kan inte betala mer for arbetskraf-



for Svenskt Naringsliv,
har varit gést i var podd
Uppskattat. Dar berattar hon
mer om vad som &r viktigt

for landets foretag.
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~7 N\ "Man maste bygga robusta energisystem
som Kklarar att producera den energi
vi behover, sa att inte priserna rusar.”
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ten 4n vad de tjinar pi att producera. D4 maste
anstillningsformer som etableringsanstéllningar,
som diskuterats i Regeringskansliet under vildigt
maéanga ar, komma pa plats. Och vi har ju kunnat
konstatera att nedséttning av arbetsgivaravgiften
for unga har 6kar attraktiviteten att anstélla unga
manniskor. S& vi behdver jobba med ekonomiska
incitament for arbetsgivarna ocksa. Men mycket
handlar om att skapa drivkrafter att ta den hér
typen av jobb. Det kanske behdvs ett sysselsitt-
ningskrav for den som gir pa forsorjningsstod,

for att motivera manniskor. For i klvattnet av att
inte befinna sig i arbete kommer mycket annat.
Det kan fostra virderingar vi inte vill se i samhél-
let. For barn som inte ser mamma och pappa ga till
jobbet 6kar kanske risken att ocksa de ska gi en sa-
dan framtid till métes. Aven kriminaliteten frodas
i kolvattnet av att inte jobba och tjina pengar.

CE: Om vi hoppar till konjunkturlédget, inflationen
och vigen framat: pandemin har avldsts av en en-
ergikris och nu ser vi en inflation som skjuter i vig.
KI har, foga forvanande, konstaterat att vi ar pa vig
in i en 1dgkonjunktur. Vilken roll har politiken i det
laget och vilken roll har Svenskt Néringsliv med
sina medlemsforetag?

KJ: Regeringen méste hélla i finanspolitiken for att
inte spd pa behovet av att sdnka eller h6ja rdntorna
for d& skapas en ond spiral. Samtidigt 4r de héga
energipriserna en av de riktigt stora bovarna bak-
om inflationen. Dir dr det viktigt att regeringen
betalar tillbaka flaskhalsavgifterna till konsumen-
ter - bade foretag och individer. Man maste ocksa
bygga robusta energisystem som klarar att pro-
ducera den energi vi behover, sé att inte priserna
rusar. Men det dr glddjande att man pratar energi-
produktion i dag pa ett sdtt som man inte har gjort
tidigare. Vi behover mer Kiarnkraft i det hir landet,
och det har ju varit mer eller mindre tabu att prata
om. I dag finns en helt annan syn. Och dven om det
tar tid att bygga ut kdrnkraft s behdver vi en plan
for energiproduktion ocksé pa lang sikt.

CE: Energipolitiken i Sverige har ju varit lite av ett
Lyxfillan-beteende dir vi tagit allt for givet. Nu
befinner vi oss i en situation dir elen ar dyr nér
det inte bldser. Vindkraft ar inte tillforlitligt for ett
land dér det ofta dr kallt och dér det finns en stor
industri.

KJ: Man ska ocks& komma ihég att vi i dag konsu-
merar runt 140 terawattimmar per ar. Om vi ska
klara den grona omstéllning som vi alla 4r enga-
gerade i kommer vi 2050 att behdva producera
290 terawattimmar, alltsd mer 4n en férdubbling.
Annars klarar vi inte klimat-
utmaningarna, vilket innebér
ett &nnu vérre scenario.

CE: Om vi ska klara klimatom-
stillningen kravs det ju ocksa
tillvaxt. D& behovs mycket
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Det mirkliga med den hoga
arbetsloshetenir att den inte dr  aviatet som gett oss reallone-

energi for att kunna bygga rikedom och Sverige
har historiskt sett haft en stor produktion av kli-
matneutral el.

KJ: Visst dr det s&. Var vattenkraft star for cirka
40 procent av vart energibehov. Men i dag ir nog
ingen intresserad av att bygga ut fler dlvar. Darfor
kommer vattenkraftens andel att minska. Men
det &r viktigt att hélla i den och att till exempel
smaskalig vattenkraft i sodra Sverige, som utsétts
for hdrda miljoprovningar, inte 14ggs ner. Dér har
regeringen ocksa ett viktigt ansvar.

KJ: Du var inne pa vad Svenskt Naringsliv kan
gOra. Var uppgift ar att peka pa néringslivets behov
for att klara av situationen. Det finns ingen annan
som talar for det samlade néringslivet. Som en

av arbetsmarknadens parter har vi ocksa ansvar
for vara kollektivavtal och avtalsforhandlingar.
Dar kommer vi tillsammans med facken att haen
otroligt viktig roll att spela. For om vi inte klarar
att halla i I6nedkningarna sa kommer inflationen
att spés pa och svensk konkurrenskraft forsdmras.
Och det dr langsiktigt ett jattehot mot Sverige.

CE: Vi levde i en s&ddan situation under 70- och
80-talen dér stindigt hdgre 16ner pa papperet led-
de till att vi inte hade n&gra reallénedkningar pa 20
ar. Folk blev inte ett dugg rikare, trots att de hade
fler kronor i pl&nboken. Det var ingen vacker tid!

KJ: Nej, men pa 90-talet kom dnd4 ett uppvaknan-
de. I den djupa kris vi hamnade i féddes ménga
fina reformer som vi haft nytta
av under lang tid: det finans-
politiska ramverket, industri-

O0kningar under decennier och

k()llillllktlll‘e“, lltall Stl‘llktlll‘t:“. alla avregleringar av olika de-



lar av samhallet som har tjinat oss otroligt vil. Nu

har vi en ny kris och den méste leverera 1angsiktiga

reformer som bygger de kommande decenniernas
vélstdnd och utveckling.

let sjalvforsorjning, att bygga murar och klara oss

’ , och foretag i sina tal. Hogst pd agendan finns i stél-
sjilva. Det &r helt fel instéllning och prioriteringar.

CE: Fran politiskt hall pratas det

CE: Du och er chefekonom Sven-Olov Ett lage (Iill‘ milllga bCh()V Cr  ibland om kvartalskapitalism och att
Daunfeldt skrev pa DI-debatt att staten St(.id som k()mpensati on pﬁ foretagen ar kortsiktiga. Min erfaren-

inte kan kompensera alla for allt. Vad

het fr&n néringslivet ar att féretag ar

menade ni med det? €n (lyst‘ll“kti onell marknad otroligt 1angsiktiga. Men politiken
.. .. FYI j X o oqe verkar tvdrtom bara sikta mot nésta
KJ: I grunden dr alla foretagare be- arinte l‘l“gSlktlgt p os1tive. val. Vilka strukturella férdndringar bor

sjdlade av marknadsekonomin. Inom

ramen for de spelregler som géller ska vi kunna
konkurrera pa lika villkor. Ett 14ge ddr manga
behover stod som kompensation pé en dysfunk-
tionell marknad 4r inte 1&ngsiktigt positivt. I den
bésta av vérldar har vi robusta regler och de som
koper varor har moéjlighet att géra val baserade
pA pris och kvalitet. Men det sétts ju ur spel nir vi
subventionerar dn det ena, 4n det andra.

KJ: Under pandemin satte man marknadsekono-
min ur spel genom restriktioner som kringskar
foretagens mojligheter att producera och ha dppet.
I ett sddant 14ge maste man kompensera.

Idag finns inga sddana begrinsningar, &ven om
du som foretagare, framfor allt i sodra Sverige, kan
drabbas av gigantiska energipriser och energibrist.
Vi har en modell dir du betalar avgifter till Svens-
ka kraftnit for att de ska bygga ut energinitet och
kunna ha energiproduktion. Nir det fallerar och
priserna 6kar far du som konsument betala for att
vi har en marknad som inte fungerar. De sa kallade
flaskhalsavgifterna méste betalas tillbaka. Det ar
inte ett foretagsstod eller en subvention, utan bara
en aterbetalning av erlagd avgift. Men politiken
maste sikerstélla att vi har spelregler som gor att
vi faktiskt kan parera nir priser gar upp och ner.
Det dr fundamentalt. For i tider nir det ropas pa
stdd gér tron p4 marknadsekonomin ner.

CE: Svenskt Naringsliv skiljer ju sig en del fran
manga av sina systerorganisationer runt om i virl-
den. Ni dr for marknadsekonomi eller pro market,
medan manga av de andra dr pro business.

KJ: Dér sticker dven vart land och vara politiker ut
genom att tro pa en 6ppen ekonomi och frihandel.
Daér har vi varit lite ensamma och blivit &nnu en-
sammare nér britterna l1dmnade EU. Det dr tragiskt
att se hur protektionistiskt manga EU-lander age-
rar. For det dr bara genom en fri handel som vi byg-
ger ett vélstind.

CE: Inf6r det stundande svenska ordférandeskapet
i EU dr det ju ocksa viktigt att de hir fragorna drivs
pa i Europa. Nu r det vil vi, Finland, Nederlander-
na och nigra andra mindre l&dnder som ska hélla
emot mot protektionism, foretagsstod och bidrag
till olika regioner.

KJ: Ja, det 4r bekymmersamt ndr man lyssnar pa
hur séllan EU-Rommissionens ordfdrande Ursula
von der Leyen anvdnder orden konkurrenskraft

vi genomfdra i Sverige pé lite langre
sikt 4n nésta val? Vad ska vi gora for att bli rikare
och inte tappa i vélstandsligan?

KJ: Du har réitt i att politiken tenderar att bli for
kortsiktig. Man vill himta hem vinsterna for att
visa upp nir vi gar till val nista ging. Néar vi ska
bygga den svenska balansrdkningen bestr vart
kapital av kompetenta invanare och medarbetare,
en infrastruktur och en stabil energiproduktion.
Allt detta maste man ju ha langre perspektiv pa
an fyra ar. Att ha fyra 4r med en kKirnkraftsvinlig
regering och sedan fyra 4r med en regering som
vill 1dgga ner kirnkraften frimjar ju inte intresset
hos riskvilligt kapital att investera i ny energipro-
duktion. Fran niringslivets sida énskar vi att man
bestimmer sig for ett antal stora, viktiga fradgor och
kommer 6verens Over blockgrdanserna for att inte
riskera ryckighet. Under férra mandatperioden
gjordes det ju otroliga omsvéngningar i form av
koncensus om att satsa mer pa forsvaret och att
gad med i Nato. De gjordes “tack vare” den kris vi
ser. Mojligen kan krisen ocksa mojliggdra breda
overenskommelser pa andra omraden, inte minst
energiomradet.
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