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Styrelsen och verkstillande direktdren for Skattebetalarnas Forening (Skattebetalarna) avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberittelse
Foreningen har sitt séite i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inget visentligt har hént under aret, utéver det som anges nedan.

Covid-19

Coronapandemin fortsatte att pdverka delar av verksamheten under 2021. Varierande restriktioner har
paverkat medlemsvérvningen, inte minst nir det géller foretagsmedlemskap. Opinionsbildningen har
dock i huvudsak étergatt till det normala.

Eftersom foreningens medarbetare har kunnat jobba hemifrén har det varit huvudregeln under éret. Detta
for att minska smittspridningen i samhaillet, men ocksé for att undvika att utsitta medarbetarna for risken
att smittas.

Pandemin har sammantaget forsdmrat foreningens majligheter att genomfora arrangemang - exempelvis
foreningens 100-arsjubileum, som skots upp till slutet av &ret - och knyta nya kontakter eller halla
foredrag.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Kriget i Ukraina och medfoljande ekonomiska sanktioner har 6verskuggat vérvintern och har paverkat
savil de mediala mojligheterna som féreningens vardepappersportfolj negativt, men inom hanterbara
granser. Foreningens kapitalforvaltare dr uppmérksam pa riskerna och agerar darfor med forsiktighet.
Aven langsiktigt finns risker bade finansiellt och medialt, vilket gor det centralt for foreningen att folja
utvecklingen och vara lyhord.

Information om Skattebetalarnas Forening

Andamal

Skattebetalarna grundades 1921 och dr en av landets storsta allmdnnyttiga ideella foreningar. Féreningen
verkar for minskat sloseri med skattepengar, lagre och rittvisa skatter, réttssakerhet for de skattskyldiga
samt synligt redovisade skatter och avgifter. Skattebetalarna arbetar ocksa for en enkel och Gverskadlig
skattelagstiftning.

Foreningen r partipolitiskt obunden. Det 6vergripande malet &r att bilda opinion for att paverka
samhillet i ovanstdende riktning. Kanalerna &r, forutom sociala medier, massmedia och personliga
direktkontakter, i huvudsak foreningens medlemstidning Sunt Férnuft, méten och seminarier, hemsidan
skattebetalarna.se och egna nyhetsbrev. En viktig del av den opinionsbildande delen av verksamheten &r
Sloseriombudsmannen (S16sO), som verkar i eget namn och tillsammans med Skattebetalarna, for
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minskat sloseri med skattepengar.

Organisatoriskt bedrivs verksamheten si att all verksamhet skots genom moderforeningen
Skattebetalarnas Forening utom skatteréttsskydd, dvriga juristtjanster och handlaggningen av
medlemsformaner som sker i det helédgda dotterbolaget Skattebetalarnas Servicebyra AB.

Medlemmar

Skattebetalarna hade 31 december 2021 totalt 43 120 medlemmar (43 956). Medlemsavgiften har under
2021 varit oférdndrad. Ordinarie arsavgift ar 390 kr for privatpersoner. Déarutdver finns olika priser for
medlemskap for exempelvis utlandsmedlemmar, foretag och stindigt medlemskap samt tidsbegrénsade
erbjudanden mot nya medlemmar.

Arsstimma
Ordinarie arsstimma holls digitalt den 20 maj 2021.

Styrelse: Vid stimman valdes Patrick Krassén som ny andre vice ordférande och Anna Granas Jakobsson
som ny ledamot. Gustav Blix omvaldes som ledamot. Pia Kinhult kvarstod som ordférande och Tommy
Adamsson som vice ordférande. Jesper Jonsson, Markus Uvell, Erika Hedblom och Helena Olsson
kvarstod som ledaméter.

Valberedning: Svante Forsberg (nyval), Caroline af Ugglas (omval) och Nils Karlson (omval). Nils
Karlson valdes till sammankallande.

Revisorer: Linn Haslum Lindgren, auktoriserad revisor (omval) och Torsten Svenonius (omval).
Revisorssuppleanter: Nicklas Bostrom, auktoriserad revisor (nyval), och Sverre Royen Linton (omval).

Styrelsens sammansiittning efter stimman

Pia Kinhult, Angelholm, ordférande, Tommy Adamsson, Djursholm och Patrick Krassén, Stockholm,
vice ordforanden, Erika Hedblom, Malmo, Markus Uvell, Stockholm, Anna Gréanés Jakobsson,
Stockholm, Jesper Jonsson, Fjardhundra, Helena Olsson, Stockholm och Gustav Blix, Stockholm,
ledamoter.

Under aret har styrelsen haft sex protokollférda sammantréden.

Information om verksamheten

100-arsjubileum

Skattebetalarna firade sitt 100-arsjubileum under 2021. Ett jubileumsseminarium om Sveriges historia
och framtid ur ett skatteperspektiv holls for sérskilt inbjudna géster den 1 december och ett mingelevent
for foreningens medlemmar holls den 4 december. Givet coronarestriktionerna var antalet inbjudna
personer begrénsat.

Medlemsvirvning

Medlemsantalet minskade nagot under 2021. Aret slutade med 43 120 medlemmar vilket r 836 firre in
foregédende ar. Tappet beror pé ett minskat antal stindiga medlemmar, ett medlemskap som inte ldngre
marknadsfors, och farre foretagsmedlemmar.

Utover medlemmar har féreningen kontaktuppgifter till drygt 31 540 unika sa kallade supporters som har
anmélt sig via olika kampanjer pé foreningens hemsida.
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Medlemsforméaner

Skattebetalarna erbjuder ett antal populdra medlemsformaner. I samarbete med forsédkringsbolag erbjuder
foreningen medlemmarna att teckna formanliga forsakringar, bl a en hemforsékring, sjuk- och
olycksfallsforsikring och intdktsforsdkring for foretagare. Forménen med Smart Senior-kort, som ger alla
medlemmar som fyllt 55 &r mojlighet att utnyttja 6ver 400 olika rabatter, 4r mycket uppskattad.
Rabattkortet pa Preem, som togs fram i slutet av 2015, &r en annan populér forman som vi fortsétter att
erbjuda vira medlemmar.

Synlighet i media

Skattebetalarna har regelbundet synts i sdvél nationell som lokal media med artiklar i véra prioriterade
fragor under aret. De har handlat om inkomstskatter, bensinskatter, besparingspotential inom kommunala
verksamheter, aterinférandet av den sdrskilda 16neskatten for dldre samt de manga skattehdjningarna de
senaste aren.

Debattartiklar har publicerats i samtliga storre dags- och kvillstidningar. Aven S16sO har haft god
synlighet i media genom debattartiklar och intervjuer. Under 2021 har spridning av vért redaktionella
genomslag i sociala medier prioriterats. Det innebdr ett minskat antal traffar i traditionella medier (295,
att jamfora med 481 aret dessforinnan). Samtidigt har genomslaget i sociala medier 6kat visentligt. Pa
Twitter har foreningens foljarskara dkat fran 6 600 till 8 700 och antal visade tweets har under aret gatt
fran 167 000 (december 2020) till 292 000 (december 2021). Jaimfort med 2019 har visningarna mer &n
tiodubblats. Foreningens Facebook-sida foljs fortsatt av 6ver 30 000 personer (30 000). Inldggen
engagerar manga och far god rickvidd.

Sloseriombudsmannen

S16sO lanserades av Skattebetalarna 2010 och har sedan starten vuxit till ett starkt varumérke. I slutet av
2017 beslutade styrelsen att infor valaret 2018 gora en kraftsamling for att belysa sloseriet. Det innebar
att S16sO, som dittills varit ett roterande uppdrag dir varje ny SI6sO fatt utveckla arbetet och séitta sin
personliga prégel, gjordes om till en institution. I borjan av februari 2018 tilltrddde Johan Gustafsson
som chef for S16sO. Da forsoket var mycket framgangsrikt beslutade styrelsen att fortsdtta med en
heltidsanstilld S16sO. Johan slutade som S16sO under varen 2020 och eftertraddes 1 juni samma ar av
Josefin Utas, som sedan dess innehaft posten.

Den prioriterade kanalen for S16sO dr Facebook-sidan. Under &ret har antalet foljare stigit till dver

109 000 (107 000). Det stora foljarantalet i kombination med en hég grad av interaktion innebér att det ar
ett av Sveriges storsta forum i sociala medier for samhillsfrdgor. Sedan halvtannat ar har dven
engagemanget pa Twitter, genom ett medvetet arbete, dkat. Idag har S16sO 18 500 foljare (15 800).

Kampanjer
Skattebetalarna drev flera kampanjer under aret pa olika teman, bland annat mot en ny fastighetsskatt och
skatter pa bilism och el.

Kampanjerna har skapat stort engagemang i sociala medier och har ocksa inneburit att vi kunnat samla in
e-postadresser till personer som ér intresserade av skattefrdgor. Samtidigt har frdgorna lyfts i traditionella
medier och i viarvningsbrev.

Analyser, rapporter och PM

Analyser och PM har tagits fram kontinuerligt under &ret som underlag till artiklar i Sunt Fornuft,

medieutspel och kommentarer samt debattartiklar. Sammanlagt har tre stdrre rapporter publicerats.

Skatteservice och Rittssikerhet

Asssetijlyb6 bR PAGHOT6ARBIBE b e BeYE9e ca HAKEGRETTT A 6594 88n 94 3008h 2 a0ed 6 SMERAIHGIHIATEIGCORBIT S haT8T e t3206086: DBt 2b ¢ 929 6d 28R R 1BTdZh



Skattebetalarnas Forening 5(13)
Org.nr 802003-0246

Juristerna har under aret tillhandahéllit medlemmarna skatteréttslig information och rddgivning och
hanterat skatteprocesser inom de ramar som anges i villkoren for skatterittsskydd, samt bistatt med
enklare familjerdttsliga mallar, exempelvis for testamenten.

Tidningen Sunt Fornuft

Foreningens medlemstidskrift Sunt Fornuft utkom med 4 nummer under aret och har distribuerats i en
upplaga om 42 100 exemplar. En sérskilt framtagen jubileumsbilaga skickades ut tillsammans med
nummer 4 av tidningen, som utkom i december.

Egna digitala kanaler
Under 2021 lades stor moda for att 6ka trafiken till Skattebetalarnas hemsida. Antalet sidvisningar 6kade
till 1 miljon (723 000) och antalet anvindare till 452 000 (348 000).

Skattebetalarnas egna digitala nyhetsbrev gick ut till medlemmar och supportrar vid 10 tillfillen under
2021.

Skattebetalarnas Servicebyra AB

Skattebetalarnas helégda dotterbolag uppvisade under verksamhetséret ett positivt rorelseresultat om

1 630 tkr. Antalet skatteréttsskydd minskade och uppgick vid arets slut till 11 789 att jimfoéra med 13 208
foregaende ar.

Ovriga intiikter i bolaget kan hirledas till kick-back frin medlemsformaner. Fér mer information héinvisas
till bolagets arsredovisning

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsavgifter 14 225 13 841 14 258 15048 15 154
Ovriga intikter 1138 2737 2501 1925 2171
Summa intékter 15363 16 578 16 758 16 973 17 325
Foreningens kostnader -21 580 -21 028 -18 918 -19 708 -18 840
Finansiella poster 13 869 4201 3186 4 524 6553
Resultat efter finansiella poster 9275 -258 1023 1785 5038
Eget kapital 50 624 41364 41 622 40 599 38 814
Balansomslutning 66 202 54 874 52 651 51774 48 922
Soliditet (%) 76,5 75,4 79,1 78,1 79,3
Antal medlemmar vid érets utgang 43 120 43 954 43 748 46 140 48 289

Sedan nagra ar tillbaka dr foreningens resultat stabila. Utvecklingen dr densamma i servicebolaget. I
kombination med avkastningen frén finansiella placeringar innebér det att verksamheten dr ekonomiskt
stabil.

Fokus for foreningen under de kommande aren &r att med bibehallen ekonomisk stabilitet fortsétta
utveckla verksamheten. Stor kraft och energi laggs pa tre omraden; dka lojaliteten hos befintliga
medlemmar, [onsam medlemsvéarvning samt en kraftfull opinionsbildning.

Under 2022 kommer kansliet att fortsitta arbeta for att hitta fler satt att 6ka lojaliteten bland befintliga
medlemmar, hitta nya medlemsformer for att attrahera olika typer av medlemmar med olika

betalningsvilja, attrahera en mer diversifierad medlemsbas samt identifiera nya grupper for virvning.

Vidare kommer kansliet att arbeta med att renodla och stidrka vara medlemserbjudanden. Detta avseende
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savil de externa samarbetena, med bland andra Preem, som var egen medlemsservice (Sunt Fornuft och
juridisk service) och vara kompletterande erbjudanden, framforallt skatterdttsskydd. En prioriterad fraga
ar att oka antalet foretagsmedlemmar.

De senaste dren har foreningens opinionsbildande arbete véxlats upp och synligheten dkat. Detta arbete
fortsdtter nu for att ta en starkare och tydligare position i debatten. Stor kraft kommer att 1dggas ner pa
langsiktig opinionsbildning, varumérkesbyggande, nitverkande och alliansskapande for att stirka
foreningens mojlighet att driva ett framgangsrikt arbete. Vi kommer ocksa att fortsitta att experimentera
med olika nya sétt att samla in pengar till och skapa engagemang for paverkansprojekt, inte minst inom
ramen for den fornyade S16sO.

En stor utmaning, for foreningens timligen lilla kansli, blir att med bibehallen stabilitet och kvalitet
16pande genomfora, utvérdera och omprova det dagliga arbetet parallellt med tester och projekt.
Kansliets samlade kompetens och erfarenhet i kombination med ett stort engagemang talar dock for att

utsikterna ér goda.

Forindring av eget kapital

Ovrigt bundet Balanserat Arets Totalt
eget kapital resultat resultat

Belopp vid érets ingéng 41 621 633 -257 922 41 363 711
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -257 922 257 922 0
Fond for
utvecklingsutgifter 713 234 -713 234 0
Arets resultat 9259 832 9259 832
Belopp vid arets utging 713 234 40 650 477 9 259 832 50 623 543

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 40 650 477

arets vinst 9259 832
49 910 309

disponeras si att

i ny rakning dverfores 49910 309
49 910 309

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter

Gévor

Medlemsavgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Foreningenskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

2021-01-01
-2021-12-31

809 540
14 224 617
815 009
1137 812
16 986 978

-13 266 962
-7 984 662

-327 483

-1 001

-21 580 108
-4 593 130

2 000 000
11872933
4432

13 868 501
9275 371
9275371

-15539
9 259 832

7(13)

2020-01-01
-2020-12-31

969 050

13 840 954
0
1767975
16 577 979

-12 859 678
-7 956 344

-212 092

-5 629

-21 033 743
-4 455 764

1 000 000
3204 505
-3 687
4200 818
-254 946
-254 946

-2 976
-257 922
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 5

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 6,7
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

1385398
1385 398

50 000
52 800 734
52 850 734
54236 132

502 730
321223
866 339
1690 292

10 275 398
11 965 690

66 201 822

8 (13)

2020-12-31

845 186
845 186

50 000
43 155378
43205378
44 050 564

500 000
322 944
858 537
1 681 481

9142 405
10 823 886

54 874 450
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

713 234
713 234

40 650 477

9259 832
49 910 309
50 623 543

1 683 038
4 981 234
903 761
8010 246
15578 279

66 201 822
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2020-12-31

41 621 634

-257 922
41 363 712
41 363 712

1223 794
3161310
335936

8 789 698
13 510 738

54 874 450
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernforhillanden
Foretaget &r ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprattas ingen koncernredovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Medlemsavgifter periodiseras manadsvis linjart ver medlemsperioden fran inbetalningstidpunkten.

Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar

Materiella anliggningstillgangar
Datorer 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i vardepapper vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde enligt
portfoljmetoden.
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Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster

11(13)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2021

Medelantalet anstillda 6

2020

Not 3 Resultat fran évriga viardepapper och fordringar som ir anlidggningstillgangar

2021

Erhéllna utdelningar 2 050 436
Réntor 478 507

Resultat vid avyttringar 9443 990
Nedskrivningar av andelar i andra foretag -100 000
11 872 933

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 1716 164
Ink6p 815 009

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2531173
Ingdende avskrivningar -870 978
Arets avskrivningar -274 797
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1145775
Utgaende redovisat viirde 1385 398

2020

840 051
942 949
1421 505

0
3204 505

2020-12-31
1716 164
1716 164

-698 885
-172 093
-870 978

845 186
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Not 6 Andelar i dotterbolag
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 50 000 50 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 50 000 50 000
Utgidende redovisat virde 50 000 50 000
Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
Skattebetalarna Servicebyra
AB 100% 5000 50 000
50 000
Org.nr Site
Skattebetalarna Servicebyra AB ~ 556279-9030 Stockholm
Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 43 948 641 43 304 782
Ink&p 91524 117 56 254 066
Forsédljningar -81 778 761 -55 610207
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 53 693 997 43 948 641
Ingdende nedskrivningar =793 262 -793 262
Arets nedskrivningar -100 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -893 262 -793 262
Utgaende redovisat virde 52 800 735 43 155 379

Marknadsvérdet uppgér till 70 953 (66 602) Tkr
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Not 9 Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Spérrade bankmedel, hyresgaranti 404 892 404 892
Borgensforbindelse for Skattebetalarnas Service AB avseende
Preem 5000 000 5000 000
5404 892 5404 892
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Pia Kinhult Tommy Adamsson
Ordforande Vice ordférande
Patrick Krassén Erika Hedblom
Vice ordférande
Jesper Jonsson Gustav Blix
Markus Uvell Helena Olsson
Anna Granas Jakobsson Christian Ekstrom

Verkstillande direktor

Viér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren Torsten Svenonius
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Skattebetalarnas Forening (Skattebetalarna) avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberittelse
Foreningen har sitt séite i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inget visentligt har hént under aret, utéver det som anges nedan.

Covid-19

Coronapandemin fortsatte att pdverka delar av verksamheten under 2021. Varierande restriktioner har
paverkat medlemsvérvningen, inte minst nir det géller foretagsmedlemskap. Opinionsbildningen har
dock i huvudsak étergatt till det normala.

Eftersom foreningens medarbetare har kunnat jobba hemifrén har det varit huvudregeln under éret. Detta
for att minska smittspridningen i samhaillet, men ocksé for att undvika att utsitta medarbetarna for risken
att smittas.

Pandemin har sammantaget forsdmrat foreningens majligheter att genomfora arrangemang - exempelvis
foreningens 100-arsjubileum, som skots upp till slutet av &ret - och knyta nya kontakter eller halla
foredrag.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Kriget i Ukraina och medfoljande ekonomiska sanktioner har 6verskuggat vérvintern och har paverkat
savil de mediala mojligheterna som féreningens vardepappersportfolj negativt, men inom hanterbara
granser. Foreningens kapitalforvaltare dr uppmérksam pa riskerna och agerar darfor med forsiktighet.
Aven langsiktigt finns risker bade finansiellt och medialt, vilket gor det centralt for foreningen att folja
utvecklingen och vara lyhord.

Information om Skattebetalarnas Forening

Andamal

Skattebetalarna grundades 1921 och dr en av landets storsta allmdnnyttiga ideella foreningar. Féreningen
verkar for minskat sloseri med skattepengar, lagre och rittvisa skatter, réttssakerhet for de skattskyldiga
samt synligt redovisade skatter och avgifter. Skattebetalarna arbetar ocksa for en enkel och Gverskadlig
skattelagstiftning.

Foreningen r partipolitiskt obunden. Det 6vergripande malet &r att bilda opinion for att paverka
samhillet i ovanstdende riktning. Kanalerna &r, forutom sociala medier, massmedia och personliga
direktkontakter, i huvudsak foreningens medlemstidning Sunt Férnuft, mdten och seminarier, hemsidan
skattebetalarna.se och egna nyhetsbrev. En viktig del av den opinionsbildande delen av verksamheten &r
Sloseriombudsmannen (S16sO), som verkar i eget namn och tillsammans med Skattebetalarna, for
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minskat sloseri med skattepengar.

Organisatoriskt bedrivs verksamheten si att all verksamhet skots genom moderforeningen
Skattebetalarnas Forening utom skatteréttsskydd, dvriga juristtjanster och handlaggningen av
medlemsformaner som sker i det helédgda dotterbolaget Skattebetalarnas Servicebyra AB.

Medlemmar

Skattebetalarna hade 31 december 2021 totalt 43 120 medlemmar (43 956). Medlemsavgiften har under
2021 varit oférdndrad. Ordinarie arsavgift ar 390 kr for privatpersoner. Déarutdver finns olika priser for
medlemskap for exempelvis utlandsmedlemmar, foretag och stindigt medlemskap samt tidsbegrénsade
erbjudanden mot nya medlemmar.

Arsstimma
Ordinarie arsstimma holls digitalt den 20 maj 2021.

Styrelse: Vid stimman valdes Patrick Krassén som ny andre vice ordférande och Anna Granas Jakobsson
som ny ledamot. Gustav Blix omvaldes som ledamot. Pia Kinhult kvarstod som ordférande och Tommy
Adamsson som vice ordférande. Jesper Jonsson, Markus Uvell, Erika Hedblom och Helena Olsson
kvarstod som ledaméter.

Valberedning: Svante Forsberg (nyval), Caroline af Ugglas (omval) och Nils Karlson (omval). Nils
Karlson valdes till sammankallande.

Revisorer: Linn Haslum Lindgren, auktoriserad revisor (omval) och Torsten Svenonius (omval).
Revisorssuppleanter: Nicklas Bostrom, auktoriserad revisor (nyval), och Sverre Royen Linton (omval).

Styrelsens sammansiittning efter stimman

Pia Kinhult, Angelholm, ordférande, Tommy Adamsson, Djursholm och Patrick Krassén, Stockholm,
vice ordforanden, Erika Hedblom, Malmo, Markus Uvell, Stockholm, Anna Gréanés Jakobsson,
Stockholm, Jesper Jonsson, Fjardhundra, Helena Olsson, Stockholm och Gustav Blix, Stockholm,
ledamoter.

Under aret har styrelsen haft sex protokollférda sammantréden.

Information om verksamheten

100-arsjubileum

Skattebetalarna firade sitt 100-arsjubileum under 2021. Ett jubileumsseminarium om Sveriges historia
och framtid ur ett skatteperspektiv holls for sérskilt inbjudna géster den 1 december och ett mingelevent
for foreningens medlemmar holls den 4 december. Givet coronarestriktionerna var antalet inbjudna
personer begrénsat.

Medlemsvirvning

Medlemsantalet minskade nagot under 2021. Aret slutade med 43 120 medlemmar vilket r 836 firre in
foregédende ar. Tappet beror pé ett minskat antal stindiga medlemmar, ett medlemskap som inte ldngre
marknadsfors, och farre foretagsmedlemmar.

Utover medlemmar har féreningen kontaktuppgifter till drygt 31 540 unika sa kallade supporters som har
anmélt sig via olika kampanjer pé foreningens hemsida.
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Medlemsforméaner

Skattebetalarna erbjuder ett antal populdra medlemsformaner. I samarbete med forsédkringsbolag erbjuder
foreningen medlemmarna att teckna formanliga forsakringar, bl a en hemforsékring, sjuk- och
olycksfallsforsikring och intdktsforsdkring for foretagare. Forménen med Smart Senior-kort, som ger alla
medlemmar som fyllt 55 &r mojlighet att utnyttja 6ver 400 olika rabatter, 4r mycket uppskattad.
Rabattkortet pa Preem, som togs fram i slutet av 2015, &r en annan populér forman som vi fortsétter att
erbjuda vira medlemmar.

Synlighet i media

Skattebetalarna har regelbundet synts i sdvél nationell som lokal media med artiklar i véra prioriterade
fragor under aret. De har handlat om inkomstskatter, bensinskatter, besparingspotential inom kommunala
verksamheter, aterinférandet av den sdrskilda 16neskatten for dldre samt de manga skattehdjningarna de
senaste aren.

Debattartiklar har publicerats i samtliga storre dags- och kvillstidningar. Aven S16sO har haft god
synlighet i media genom debattartiklar och intervjuer. Under 2021 har spridning av vért redaktionella
genomslag i sociala medier prioriterats. Det innebdr ett minskat antal traffar i traditionella medier (295,
att jamfora med 481 aret dessforinnan). Samtidigt har genomslaget i sociala medier 6kat visentligt. Pa
Twitter har foreningens foljarskara dkat fran 6 600 till 8 700 och antal visade tweets har under aret gatt
fran 167 000 (december 2020) till 292 000 (december 2021). Jaimfort med 2019 har visningarna mer &n
tiodubblats. Foreningens Facebook-sida foljs fortsatt av 6ver 30 000 personer (30 000). Inldggen
engagerar manga och far god rickvidd.

Sloseriombudsmannen

S16sO lanserades av Skattebetalarna 2010 och har sedan starten vuxit till ett starkt varumérke. I slutet av
2017 beslutade styrelsen att infor valaret 2018 gora en kraftsamling for att belysa sloseriet. Det innebar
att S16sO, som dittills varit ett roterande uppdrag dir varje ny SI6sO fatt utveckla arbetet och séitta sin
personliga prégel, gjordes om till en institution. I borjan av februari 2018 tilltrddde Johan Gustafsson
som chef for S16sO. Da forsoket var mycket framgangsrikt beslutade styrelsen att fortsdtta med en
heltidsanstilld S16sO. Johan slutade som S16sO under varen 2020 och eftertraddes 1 juni samma ar av
Josefin Utas, som sedan dess innehaft posten.

Den prioriterade kanalen for S16sO dr Facebook-sidan. Under &ret har antalet foljare stigit till dver

109 000 (107 000). Det stora foljarantalet i kombination med en hég grad av interaktion innebér att det ar
ett av Sveriges storsta forum i sociala medier for samhillsfrdgor. Sedan halvtannat ar har dven
engagemanget pa Twitter, genom ett medvetet arbete, dkat. Idag har S16sO 18 500 foljare (15 800).

Kampanjer
Skattebetalarna drev flera kampanjer under aret pa olika teman, bland annat mot en ny fastighetsskatt och
skatter pa bilism och el.

Kampanjerna har skapat stort engagemang i sociala medier och har ocksa inneburit att vi kunnat samla in
e-postadresser till personer som ér intresserade av skattefrdgor. Samtidigt har frdgorna lyfts i traditionella
medier och i viarvningsbrev.

Analyser, rapporter och PM

Analyser och PM har tagits fram kontinuerligt under &ret som underlag till artiklar i Sunt Fornuft,

medieutspel och kommentarer samt debattartiklar. Sammanlagt har tre stdrre rapporter publicerats.

Skatteservice och Rittssikerhet
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Juristerna har under aret tillhandahéllit medlemmarna skatteréttslig information och rddgivning och
hanterat skatteprocesser inom de ramar som anges i villkoren for skatterittsskydd, samt bistatt med
enklare familjerdttsliga mallar, exempelvis for testamenten.

Tidningen Sunt Fornuft

Foreningens medlemstidskrift Sunt Fornuft utkom med 4 nummer under aret och har distribuerats i en
upplaga om 42 100 exemplar. En sérskilt framtagen jubileumsbilaga skickades ut tillsammans med
nummer 4 av tidningen, som utkom i december.

Egna digitala kanaler
Under 2021 lades stor moda for att 6ka trafiken till Skattebetalarnas hemsida. Antalet sidvisningar 6kade
till 1 miljon (723 000) och antalet anvindare till 452 000 (348 000).

Skattebetalarnas egna digitala nyhetsbrev gick ut till medlemmar och supportrar vid 10 tillfillen under
2021.

Skattebetalarnas Servicebyra AB

Skattebetalarnas helégda dotterbolag uppvisade under verksamhetséret ett positivt rorelseresultat om

1 630 tkr. Antalet skatteréttsskydd minskade och uppgick vid arets slut till 11 789 att jimfoéra med 13 208
foregaende ar.

Ovriga intiikter i bolaget kan hirledas till kick-back frin medlemsformaner. Fér mer information héinvisas
till bolagets arsredovisning

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsavgifter 14 225 13 841 14 258 15048 15 154
Ovriga intikter 1138 2737 2501 1925 2171
Summa intékter 15363 16 578 16 758 16 973 17 325
Foreningens kostnader -21 580 -21 028 -18 918 -19 708 -18 840
Finansiella poster 13 869 4201 3186 4 524 6553
Resultat efter finansiella poster 9275 -258 1023 1785 5038
Eget kapital 50 624 41364 41 622 40 599 38 814
Balansomslutning 66 202 54 874 52 651 51774 48 922
Soliditet (%) 76,5 75,4 79,1 78,1 79,3
Antal medlemmar vid érets utgang 43 120 43 954 43 748 46 140 48 289

Sedan nagra ar tillbaka dr foreningens resultat stabila. Utvecklingen dr densamma i servicebolaget. I
kombination med avkastningen frén finansiella placeringar innebér det att verksamheten dr ekonomiskt
stabil.

Fokus for foreningen under de kommande aren &r att med bibehallen ekonomisk stabilitet fortsétta
utveckla verksamheten. Stor kraft och energi laggs pa tre omraden; dka lojaliteten hos befintliga
medlemmar, [onsam medlemsvéarvning samt en kraftfull opinionsbildning.

Under 2022 kommer kansliet att fortsitta arbeta for att hitta fler satt att 6ka lojaliteten bland befintliga
medlemmar, hitta nya medlemsformer for att attrahera olika typer av medlemmar med olika

betalningsvilja, attrahera en mer diversifierad medlemsbas samt identifiera nya grupper for virvning.

Vidare kommer kansliet att arbeta med att renodla och stidrka vara medlemserbjudanden. Detta avseende
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savil de externa samarbetena, med bland andra Preem, som var egen medlemsservice (Sunt Fornuft och
juridisk service) och vara kompletterande erbjudanden, framforallt skatterdttsskydd. En prioriterad fraga
ar att oka antalet foretagsmedlemmar.

De senaste dren har foreningens opinionsbildande arbete véxlats upp och synligheten dkat. Detta arbete
fortsdtter nu for att ta en starkare och tydligare position i debatten. Stor kraft kommer att 1dggas ner pa
langsiktig opinionsbildning, varumérkesbyggande, nitverkande och alliansskapande for att stirka
foreningens mojlighet att driva ett framgangsrikt arbete. Vi kommer ocksa att fortsitta att experimentera
med olika nya sétt att samla in pengar till och skapa engagemang for paverkansprojekt, inte minst inom
ramen for den fornyade S16sO.

En stor utmaning, for foreningens timligen lilla kansli, blir att med bibehallen stabilitet och kvalitet
16pande genomfora, utvérdera och omprova det dagliga arbetet parallellt med tester och projekt.
Kansliets samlade kompetens och erfarenhet i kombination med ett stort engagemang talar dock for att
utsikterna &r goda.

Forindring av eget kapital

Ovrigt bundet Balanserat Arets Totalt
eget kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 41 621 633 -257 922 41 363 711
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma: -257 922 257 922 0
Fond for
utvecklingsutgifter 713 234 -713 234 0
Arets resultat 9259 832 9 259 832
Belopp vid arets utging 713 234 40 650 477 9 259 832 50 623 543
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 40 650 477
arets vinst 9259 832
49 910 309
disponeras si att
i ny rakning dverfores 49910 309
49 910 309

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter

Gévor

Medlemsavgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Foreningenskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

2021-01-01
-2021-12-31

809 540
14 224 617
815 009
1137 812
16 986 978

-13 266 962
-7 984 662

-327 483

-1 001

-21 580 108
-4 593 130

2 000 000
11872933
4432

13 868 501
9275 371
9275371

-15539
9 259 832

7(13)

2020-01-01
-2020-12-31

969 050

13 840 954
0
1767975
16 577 979

-12 859 678
-7 956 344

-212 092

-5 629

-21 033 743
-4 455 764

1 000 000
3204 505
-3 687
4200 818
-254 946
-254 946

-2 976
-257 922
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 5

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 6,7
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

1385398
1385 398

50 000
52 800 734
52 850 734
54236 132

502 730
321223
866 339
1690 292

10 275 398
11 965 690

66 201 822

8 (13)

2020-12-31

845 186
845 186

50 000
43 155378
43205378
44 050 564

500 000
322 944
858 537
1 681 481

9142 405
10 823 886

54 874 450
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

713 234
713 234

40 650 477

9259 832
49 910 309
50 623 543

1 683 038
4 981 234
903 761
8010 246
15578 279

66 201 822

9(13)

2020-12-31

41 621 634

-257 922
41 363 712
41 363 712

1223 794
3161310
335936

8 789 698
13 510 738

54 874 450
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernforhillanden
Foretaget &r ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprattas ingen koncernredovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Medlemsavgifter periodiseras manadsvis linjart ver medlemsperioden fran inbetalningstidpunkten.

Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar

Materiella anliggningstillgangar
Datorer 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i vardepapper vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde enligt
portfoljmetoden.
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Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster

11(13)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2021

Medelantalet anstillda 6

2020

Not 3 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

2021

Erhéllna utdelningar 2 050 436
Réntor 478 507

Resultat vid avyttringar 9443 990
Nedskrivningar av andelar i andra foretag -100 000
11 872 933

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 1716 164
Ink6p 815 009

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2531173
Ingdende avskrivningar -870 978
Arets avskrivningar -274 797
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1145775
Utgaende redovisat viirde 1385 398

2020

840 051
942 949
1421 505

0
3204 505

2020-12-31
1716 164
1716 164

-698 885
-172 093
-870 978

845 186
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Not 6 Andelar i dotterbolag
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 50 000 50 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 50 000 50 000
Utgidende redovisat virde 50 000 50 000
Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
Skattebetalarna Servicebyra
AB 100% 5000 50 000
50 000
Org.nr Site
Skattebetalarna Servicebyra AB ~ 556279-9030 Stockholm
Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 43 948 641 43 304 782
Ink&p 91524 117 56 254 066
Forsédljningar -81 778 761 -55 610207
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 53 693 997 43 948 641
Ingdende nedskrivningar =793 262 -793 262
Arets nedskrivningar -100 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -893 262 -793 262
Utgaende redovisat virde 52 800 735 43 155 379

Marknadsvérdet uppgér till 70 953 (66 602) Tkr

Assently: bd6475c21a2d1cf186cd3ch1c4304697a152907e60761f64483b7a37eaal77e2654275cde0al53f52d9eda78bd707ec332570cf32¢c2f2bd19256¢96a3ff6fd7h







Skattebetalarnas Forening
Org.nr 802003-0246

Not 9 Eventualforpliktelser

2021-12-31
Spérrade bankmedel, hyresgaranti 404 892
Borgensforbindelse for Skattebetalarnas Service AB avseende
Preem 5 000 000
5404 892
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Pia Kinhult Tommy Adamsson
Ordforande Vice ordférande
Patrick Krassén Erika Hedblom
Vice ordférande
Jesper Jonsson Gustav Blix
Markus Uvell Helena Olsson
Anna Granas Jakobsson Christian Ekstrom

Verkstillande direktor

Viér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren Torsten Svenonius
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

13 (13)

2020-12-31
404 892

5000 000
5 404 892
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Skattebetalarnas Forening (Skattebetalarna) avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.

Forvaltningsberittelse
Foreningen har sitt séite i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inget visentligt har hént under aret, utéver det som anges nedan.

Covid-19

Coronapandemin fortsatte att pdverka delar av verksamheten under 2021. Varierande restriktioner har
paverkat medlemsvérvningen, inte minst nir det géller foretagsmedlemskap. Opinionsbildningen har
dock i huvudsak étergatt till det normala.

Eftersom foreningens medarbetare har kunnat jobba hemifrén har det varit huvudregeln under éret. Detta
for att minska smittspridningen i samhaillet, men ocksé for att undvika att utsitta medarbetarna for risken
att smittas.

Pandemin har sammantaget forsdmrat foreningens majligheter att genomfora arrangemang - exempelvis
foreningens 100-arsjubileum, som skots upp till slutet av &ret - och knyta nya kontakter eller halla
foredrag.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Kriget i Ukraina och medfoljande ekonomiska sanktioner har 6verskuggat vérvintern och har paverkat
savil de mediala mojligheterna som féreningens vardepappersportfolj negativt, men inom hanterbara
granser. Foreningens kapitalforvaltare dr uppmérksam pa riskerna och agerar darfor med forsiktighet.
Aven langsiktigt finns risker bade finansiellt och medialt, vilket gor det centralt for foreningen att folja
utvecklingen och vara lyhord.

Information om Skattebetalarnas Forening

Andamal

Skattebetalarna grundades 1921 och dr en av landets storsta allmdnnyttiga ideella foreningar. Féreningen
verkar for minskat sloseri med skattepengar, lagre och rittvisa skatter, réttssakerhet for de skattskyldiga
samt synligt redovisade skatter och avgifter. Skattebetalarna arbetar ocksa for en enkel och Gverskadlig
skattelagstiftning.

Foreningen r partipolitiskt obunden. Det 6vergripande malet &r att bilda opinion for att paverka
samhillet i ovanstdende riktning. Kanalerna &r, forutom sociala medier, massmedia och personliga
direktkontakter, i huvudsak foreningens medlemstidning Sunt Férnuft, mdten och seminarier, hemsidan
skattebetalarna.se och egna nyhetsbrev. En viktig del av den opinionsbildande delen av verksamheten &r
Sloseriombudsmannen (S16sO), som verkar i eget namn och tillsammans med Skattebetalarna, for
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minskat sloseri med skattepengar.

Organisatoriskt bedrivs verksamheten si att all verksamhet skots genom moderforeningen
Skattebetalarnas Forening utom skatteréttsskydd, dvriga juristtjanster och handlaggningen av
medlemsformaner som sker i det helédgda dotterbolaget Skattebetalarnas Servicebyra AB.

Medlemmar

Skattebetalarna hade 31 december 2021 totalt 43 120 medlemmar (43 956). Medlemsavgiften har under
2021 varit oférdndrad. Ordinarie arsavgift ar 390 kr for privatpersoner. Déarutdver finns olika priser for
medlemskap for exempelvis utlandsmedlemmar, foretag och stindigt medlemskap samt tidsbegrénsade
erbjudanden mot nya medlemmar.

Arsstimma
Ordinarie arsstimma holls digitalt den 20 maj 2021.

Styrelse: Vid stimman valdes Patrick Krassén som ny andre vice ordférande och Anna Granas Jakobsson
som ny ledamot. Gustav Blix omvaldes som ledamot. Pia Kinhult kvarstod som ordférande och Tommy
Adamsson som vice ordférande. Jesper Jonsson, Markus Uvell, Erika Hedblom och Helena Olsson
kvarstod som ledaméter.

Valberedning: Svante Forsberg (nyval), Caroline af Ugglas (omval) och Nils Karlson (omval). Nils
Karlson valdes till sammankallande.

Revisorer: Linn Haslum Lindgren, auktoriserad revisor (omval) och Torsten Svenonius (omval).
Revisorssuppleanter: Nicklas Bostrom, auktoriserad revisor (nyval), och Sverre Royen Linton (omval).

Styrelsens sammansiittning efter stimman

Pia Kinhult, Angelholm, ordférande, Tommy Adamsson, Djursholm och Patrick Krassén, Stockholm,
vice ordforanden, Erika Hedblom, Malmo, Markus Uvell, Stockholm, Anna Gréanés Jakobsson,
Stockholm, Jesper Jonsson, Fjardhundra, Helena Olsson, Stockholm och Gustav Blix, Stockholm,
ledamoter.

Under aret har styrelsen haft sex protokollférda sammantréden.

Information om verksamheten

100-arsjubileum

Skattebetalarna firade sitt 100-arsjubileum under 2021. Ett jubileumsseminarium om Sveriges historia
och framtid ur ett skatteperspektiv holls for sérskilt inbjudna géster den 1 december och ett mingelevent
for foreningens medlemmar holls den 4 december. Givet coronarestriktionerna var antalet inbjudna
personer begrénsat.

Medlemsvirvning

Medlemsantalet minskade nagot under 2021. Aret slutade med 43 120 medlemmar vilket r 836 firre in
foregédende ar. Tappet beror pé ett minskat antal stindiga medlemmar, ett medlemskap som inte ldngre
marknadsfors, och farre foretagsmedlemmar.

Utover medlemmar har féreningen kontaktuppgifter till drygt 31 540 unika sa kallade supporters som har
anmélt sig via olika kampanjer pé foreningens hemsida.
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Medlemsforméaner

Skattebetalarna erbjuder ett antal populdra medlemsformaner. I samarbete med forsédkringsbolag erbjuder
foreningen medlemmarna att teckna formanliga forsakringar, bl a en hemforsékring, sjuk- och
olycksfallsforsikring och intdktsforsdkring for foretagare. Forménen med Smart Senior-kort, som ger alla
medlemmar som fyllt 55 &r mojlighet att utnyttja 6ver 400 olika rabatter, 4r mycket uppskattad.
Rabattkortet pa Preem, som togs fram i slutet av 2015, &r en annan populér forman som vi fortsétter att
erbjuda vira medlemmar.

Synlighet i media

Skattebetalarna har regelbundet synts i sdvél nationell som lokal media med artiklar i véra prioriterade
fragor under aret. De har handlat om inkomstskatter, bensinskatter, besparingspotential inom kommunala
verksamheter, aterinférandet av den sdrskilda 16neskatten for dldre samt de manga skattehdjningarna de
senaste aren.

Debattartiklar har publicerats i samtliga storre dags- och kvillstidningar. Aven S16sO har haft god
synlighet i media genom debattartiklar och intervjuer. Under 2021 har spridning av vért redaktionella
genomslag i sociala medier prioriterats. Det innebdr ett minskat antal traffar i traditionella medier (295,
att jamfora med 481 aret dessforinnan). Samtidigt har genomslaget i sociala medier 6kat visentligt. Pa
Twitter har foreningens foljarskara dkat fran 6 600 till 8 700 och antal visade tweets har under aret gatt
fran 167 000 (december 2020) till 292 000 (december 2021). Jaimfort med 2019 har visningarna mer &n
tiodubblats. Foreningens Facebook-sida foljs fortsatt av 6ver 30 000 personer (30 000). Inldggen
engagerar manga och far god rickvidd.

Sloseriombudsmannen

S16sO lanserades av Skattebetalarna 2010 och har sedan starten vuxit till ett starkt varumérke. I slutet av
2017 beslutade styrelsen att infor valaret 2018 gora en kraftsamling for att belysa sloseriet. Det innebar
att S16sO, som dittills varit ett roterande uppdrag dir varje ny SI6sO fatt utveckla arbetet och séitta sin
personliga prégel, gjordes om till en institution. I borjan av februari 2018 tilltrddde Johan Gustafsson
som chef for S16sO. Da forsoket var mycket framgangsrikt beslutade styrelsen att fortsdtta med en
heltidsanstilld S16sO. Johan slutade som S16sO under varen 2020 och eftertraddes 1 juni samma ar av
Josefin Utas, som sedan dess innehaft posten.

Den prioriterade kanalen for S16sO dr Facebook-sidan. Under &ret har antalet foljare stigit till dver

109 000 (107 000). Det stora foljarantalet i kombination med en hég grad av interaktion innebér att det ar
ett av Sveriges storsta forum i sociala medier for samhillsfrdgor. Sedan halvtannat ar har dven
engagemanget pa Twitter, genom ett medvetet arbete, dkat. Idag har S16sO 18 500 foljare (15 800).

Kampanjer
Skattebetalarna drev flera kampanjer under aret pa olika teman, bland annat mot en ny fastighetsskatt och
skatter pa bilism och el.

Kampanjerna har skapat stort engagemang i sociala medier och har ocksa inneburit att vi kunnat samla in
e-postadresser till personer som ér intresserade av skattefrdgor. Samtidigt har frdgorna lyfts i traditionella
medier och i viarvningsbrev.

Analyser, rapporter och PM
Analyser och PM har tagits fram kontinuerligt under &ret som underlag till artiklar i Sunt Fornuft,

medieutspel och kommentarer samt debattartiklar. Sammanlagt har tre stdrre rapporter publicerats.

Skatteservice och Rittssikerhet
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Juristerna har under aret tillhandahéllit medlemmarna skatteréttslig information och rddgivning och
hanterat skatteprocesser inom de ramar som anges i villkoren for skatterittsskydd, samt bistatt med
enklare familjerdttsliga mallar, exempelvis for testamenten.

Tidningen Sunt Fornuft

Foreningens medlemstidskrift Sunt Fornuft utkom med 4 nummer under aret och har distribuerats i en
upplaga om 42 100 exemplar. En sérskilt framtagen jubileumsbilaga skickades ut tillsammans med
nummer 4 av tidningen, som utkom i december.

Egna digitala kanaler
Under 2021 lades stor moda for att 6ka trafiken till Skattebetalarnas hemsida. Antalet sidvisningar 6kade
till 1 miljon (723 000) och antalet anvindare till 452 000 (348 000).

Skattebetalarnas egna digitala nyhetsbrev gick ut till medlemmar och supportrar vid 10 tillfillen under
2021.

Skattebetalarnas Servicebyra AB

Skattebetalarnas helégda dotterbolag uppvisade under verksamhetséret ett positivt rorelseresultat om

1 630 tkr. Antalet skatteréttsskydd minskade och uppgick vid arets slut till 11 789 att jimfoéra med 13 208
foregaende ar.

Ovriga intiikter i bolaget kan hirledas till kick-back frin medlemsformaner. Fér mer information héinvisas
till bolagets arsredovisning

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsavgifter 14 225 13 841 14 258 15048 15 154
Ovriga intikter 1138 2737 2501 1925 2171
Summa intékter 15363 16 578 16 758 16 973 17 325
Foreningens kostnader -21 580 -21 028 -18 918 -19 708 -18 840
Finansiella poster 13 869 4201 3186 4 524 6553
Resultat efter finansiella poster 9275 -258 1023 1785 5038
Eget kapital 50 624 41364 41 622 40 599 38 814
Balansomslutning 66 202 54 874 52 651 51774 48 922
Soliditet (%) 76,5 75,4 79,1 78,1 79,3
Antal medlemmar vid érets utgang 43 120 43 954 43 748 46 140 48 289

Sedan nagra ar tillbaka dr foreningens resultat stabila. Utvecklingen dr densamma i servicebolaget. I
kombination med avkastningen frén finansiella placeringar innebér det att verksamheten dr ekonomiskt
stabil.

Fokus for foreningen under de kommande aren &r att med bibehallen ekonomisk stabilitet fortsétta
utveckla verksamheten. Stor kraft och energi laggs pa tre omraden; dka lojaliteten hos befintliga
medlemmar, [onsam medlemsvéarvning samt en kraftfull opinionsbildning.

Under 2022 kommer kansliet att fortsitta arbeta for att hitta fler satt att 6ka lojaliteten bland befintliga
medlemmar, hitta nya medlemsformer for att attrahera olika typer av medlemmar med olika

betalningsvilja, attrahera en mer diversifierad medlemsbas samt identifiera nya grupper for virvning.

Vidare kommer kansliet att arbeta med att renodla och stidrka vara medlemserbjudanden. Detta avseende
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savil de externa samarbetena, med bland andra Preem, som var egen medlemsservice (Sunt Fornuft och
juridisk service) och vara kompletterande erbjudanden, framforallt skatterdttsskydd. En prioriterad fraga
ar att oka antalet foretagsmedlemmar.

De senaste dren har foreningens opinionsbildande arbete véxlats upp och synligheten dkat. Detta arbete
fortsdtter nu for att ta en starkare och tydligare position i debatten. Stor kraft kommer att 1dggas ner pa
langsiktig opinionsbildning, varumérkesbyggande, nitverkande och alliansskapande for att stirka
foreningens mojlighet att driva ett framgangsrikt arbete. Vi kommer ocksa att fortsitta att experimentera
med olika nya sétt att samla in pengar till och skapa engagemang for paverkansprojekt, inte minst inom
ramen for den fornyade S16sO.

En stor utmaning, for foreningens timligen lilla kansli, blir att med bibehallen stabilitet och kvalitet
16pande genomfora, utvérdera och omprova det dagliga arbetet parallellt med tester och projekt.
Kansliets samlade kompetens och erfarenhet i kombination med ett stort engagemang talar dock for att

utsikterna &r goda.

Forindring av eget kapital

Ovrigt bundet Balanserat Arets Totalt
eget kapital resultat resultat

Belopp vid érets ingéng 41 621 633 -257 922 41 363 711
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -257 922 257 922 0
Fond for
utvecklingsutgifter 713 234 -713 234 0
Arets resultat 9259 832 9259 832
Belopp vid arets utging 713 234 40 650 477 9 259 832 50 623 543

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 40 650 477

arets vinst 9259 832
49 910 309

disponeras si att

i ny rakning dverfores 49910 309
49 910 309

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter

Gévor

Medlemsavgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Foreningenskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

2021-01-01
-2021-12-31

809 540
14 224 617
815 009
1137 812
16 986 978

-13 266 962
-7 984 662

-327 483

-1 001

-21 580 108
-4 593 130

2 000 000
11872933
4432

13 868 501
9275 371
9275371

-15539
9 259 832
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2020-01-01
-2020-12-31

969 050

13 840 954
0
1767975
16 577 979

-12 859 678
-7 956 344

-212 092

-5 629

-21 033 743
-4 455 764

1 000 000
3204 505
-3 687
4200 818
-254 946
-254 946

-2 976
-257 922
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 5

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 6,7
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

1385398
1385 398

50 000
52 800 734
52 850 734
54236 132

502 730
321223
866 339
1690 292

10 275 398
11 965 690

66 201 822

8 (13)

2020-12-31

845 186
845 186

50 000
43 155378
43205378
44 050 564

500 000
322 944
858 537
1 681 481

9142 405
10 823 886

54 874 450
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

713 234
713 234

40 650 477

9259 832
49 910 309
50 623 543

1 683 038
4 981 234
903 761
8010 246
15578 279

66 201 822

9(13)

2020-12-31

41 621 634

-257 922
41 363 712
41 363 712

1223 794
3161310
335936

8 789 698
13 510 738

54 874 450
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernforhillanden
Foretaget &r ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprattas ingen koncernredovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Medlemsavgifter periodiseras manadsvis linjart ver medlemsperioden fran inbetalningstidpunkten.

Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar

Materiella anliggningstillgangar
Datorer 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Placeringar i vardepapper vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde enligt
portfoljmetoden.
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Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
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Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2021

Medelantalet anstillda 6

2020

Not 3 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

2021

Erhéllna utdelningar 2 050 436
Réntor 478 507

Resultat vid avyttringar 9443 990
Nedskrivningar av andelar i andra foretag -100 000
11 872 933

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 1716 164
Ink6p 815 009

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2531173
Ingdende avskrivningar -870 978
Arets avskrivningar -274 797
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1145775
Utgaende redovisat viirde 1385 398

2020

840 051
942 949
1421 505

0
3204 505

2020-12-31
1716 164
1716 164

-698 885
-172 093
-870 978

845 186
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Not 6 Andelar i dotterbolag

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 50 000 50 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 50 000 50 000
Utgidende redovisat virde 50 000 50 000
Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
Skattebetalarna Servicebyra
AB 100% 5000 50 000
50 000
Org.nr Site
Skattebetalarna Servicebyra AB ~ 556279-9030 Stockholm
Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 43 948 641 43 304 782
Ink&p 91524 117 56 254 066
Forsédljningar -81 778 761 -55 610207
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 53 693 997 43 948 641
Ingdende nedskrivningar =793 262 -793 262
Arets nedskrivningar -100 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -893 262 -793 262
Utgaende redovisat virde 52 800 735 43 155 379

Marknadsvérdet uppgér till 70 953 (66 602) Tkr
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Not 9 Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Spérrade bankmedel, hyresgaranti 404 892 404 892
Borgensforbindelse for Skattebetalarnas Service AB avseende
Preem 5000 000 5000 000
5404 892 5404 892
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Pia Kinhult Tommy Adamsson
Ordforande Vice ordférande
Patrick Krassén Erika Hedblom
Vice ordférande
Jesper Jonsson Gustav Blix
Markus Uvell Helena Olsson
Anna Granas Jakobsson Christian Ekstrom

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har 1dimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren Torsten Svenonius
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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