=/ SOFIAS SKATTER SPECIAL: KOMMUNERNA

Stora delar av kommunsverige ar i kris.
Kostnaderna tickar snabbt uppat medan
skatteintdkterna beriknas minska.

Pa nastkommande sidor listar Sunt

Fornuft kommunernas utmaningar och
ger forslag pa en vag framat, men forst
gar Skattebetalarnas chefekonom,
Sofia Linder, igenom hur kommunernas
ekonomi fungerar.

@VAD

~> VARIFRAN KOMMER KOMMUNENS PENGAR?
Alla invanare som &r skrivna i kom-
munen och arbetar eller uppbar
pension, betalar skatt till kommu-

nen. I r uppgar den genomsnittliga
kommunalskatten i Sverige till 32,19
procent, men varierar i intervallet
29,18 till 35,15 procent. Skattesatsen
bestar av tva delar, dér en del gér till
kommunen (20,70 procent) och en
del till landstinget (11,49 procent).
Kommunen bestdmmer sjélv storleken
pa skattesatsen, och skatten stér for
drygt tva tredjedelar av kommunens
inkomster. Darut6ver fir kommunen
in pengar fran olika avgifter (exempel-
vis barnomsorg och VA-avgift), andra

Kommunernas intdkter
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1%
Hyror och arrenden

3%

Avgifter
5%

Specialdestinerat statsbidrag Y/ =

7% 4

Utjdmning och
generellt statshidrag
14 %

typer av intidkter samt generella och
riktade statsbidrag. Det kommunala
skatteutjimningssystemet utgor en
del av statsbidragen och ska utjam-

na strukturella skillnader mellan
kommunerna. De tv4 stora delarna i
detta system &r inkomstutjimning och
kostnadsutjamning. Beroende pa hur
kommunens skattekraft dr i forhal-
lande till rikssnittet, liksom utfallet i
kostnadsutjamningens alla delmodel-
ler for kommunen antingen ett bidrag
eller méste betala en avgift. 2018 upp-
gick kommunernas totala intékter till
702 miljarder kronor, varav cirka 80
procent kom fran skatter och avgifter.

Ovrigaintakter ~ Skatteintakter
4% 66 %

Kalla: SKR, 2018.

OMMUNERNA

© VARFOR

~> KOMMUNEN HAR ANSVAR fOr
viktiga samhéllsfunktioner och
en betydande del av vélfardsle-
veransen; barnomsorg, skola,
dldreomsorg, riddningstjénst,
socialtjanst, plan- och byggfra-
gor, idrotts- och fritidsanldgg-
ningar, renhallning med mera.
En del uppgifter maste kommu-
nerna utfora, andra ar frivilliga.
Exakt hur den gor det &r upp till
varje kommun. Detta beror pa
det kommunala sjalvstyret som
regleras i kommunallagen. Det
innebdr att staten bestimmer
vad kommunen ska géra men
inte hur det ska ske.

Sunt Fornuft



Kalla: SCB, rakenskapssammandrag, 2018.

Kommunernas kostnader per hundralapp du betalar i skatt
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~> VAD STYR HUR vara skattepengar an-
vands? Det 4r vara folkvalda politiker
som bestdmmer hur pengarna ska
fordelas. Det viktigaste verktyget for
planering och styrning av kommu-
nen &r deras mal och budget. Under
varen brukar en preliminér budget
for nastkommande &r tas fram, som
sedan justeras och beslutas i kom-
munfullméktige senast i november.
Dér faststélls 6vergripande mal for
kommunen, strategiska mal for
namnderna, skattesats, olika taxor
och avgifter samt hur kommunens
resurser ska fordelas. Den innehall-
er dven budget for bade drift och
investeringar. De olika ndmnderna,

djungeln,

forvaltningarna och bolagen fér an-
slag och arbetar sedan vidare med sin
detaljbudget. 2018 uppgick de totala
verksamhetskostnaderna i kommu-
nerna till 685 miljarder kronor. Cirka
80 procent avsdg karnuppgifterna;
skola, vard och omsorg.

Det dr kommunfullméktige som
tar beslut om kommunens inriktning
och budget. Sedan &r det kommun-
styrelsen som leder och samord-
nar allt arbete, samt ansvarar for
kommunens ekonomi. Vid sidan av
den politiska organisationen finns
en tjanstemannaorganisation, som
genomfor besluten.

—— Infrastruktur,
skydd med mera.
7kr
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—— Kultur och fritid
4,60kr

—— Sadrskilt riktade
insatser
3,70kr

~
- %— Affarsverksamhet

3,70kr

— Politisk verksamhet
110 kr

@ EFFEKT

~> SVERIGES KOMMUNER STAR infor
flera utmaningar som sétter press
pé den offentliga sektorn, och
ménga kommuner och regioner
brottas med sin ekonomi. For att
klara utmaningarna &r det av stor
betydelse att 6ka produktiviteten
och fa ut mesta mojliga vélfard av
varje skattekrona. Studier visar att
det finns oforklarligt stora kostnads-
och produktivitetsskillnader inom
vérd, skola och omsorg mellan olika
kommuner utan att detta motsvaras
av kvalitetsskillnader. Det tyder pa
att det finns ett betydande utrymme
for en effektivare resursanvand-
ning. Likasa finns det kartligg-
ningar som pavisar brister och stor
besparingspotential inom offentliga
upphandlingar. Andra dtgarder
som skulle behovas ar en starkare
kommunal revision, aterinfort
tjianstemannaansvar och en 6kad
transparens gentemot kommunin-
vénarna om hur skattepengarna an-
vands. Med lagre intdkter kommer
kommunerna att tvingas bli mer
kostnadsmedvetna och prioritera
hérdare mellan olika verksamhets-
och utgiftsomréden.

Sunt Férnuft



= DOKUMENT: KOMMUNERNA ——

DEMOGRAFIN:

De demografiska pafrestningarna
kommer att bli stora de kommande aren.
Befolkningen véxer snabbt. Statistiska
centralbyran (SCB) rdknar med att invéa-
narantalet nér elva miljoner ar 2028. Bara
under fjoléret 6kade befolkningen med
110 000 invénare. En dryg femtedel av 6kningen for-
klarades av ett fodelsedverskott, det vill séga att fler
fods &n dor. Resten forklarades av nettoinvandring,
det vill séga att fler invandrar &n utvandrar.

En rekordsnabb befolkningstillvaxt tillsammans
med en snabb 8kning av grupperna unga (0-19 &r) |- -
och gamla (65+)medfér att befolkningsstrukturen |- 77~
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férandras i majoriteten av landets kommuner. —t il
Kostnaderna kommer att skjuta i hojden i kom- Fio—
munerna, da kostnaden f6r ett barn 4r ungefér fyra [ : :
ganger hogre &n for en person i yrkesverksam alder, |-~ 777 —l
och for en person 6ver 80 &r néra tio ganger hogre. fooocd
Det dndrar forutsdttningarna for saval finansie- |77}

ringen av den kommunala verksamheten som efter- - -~
fragan pa skola, vard och omsorg. Samtidigt minskar F L {.
andelen i yrkesverksam &lder, vilket innebér att 1ag- |- -
re skatteintikter ska betala de vixande kostnaderna =-—._:
for unga, men framfor allt for de riktigt gamla Gver |
80 &r — den grupp som véxer allra snabbast. s
Det faktum att sa manga invandrar utan att kom- | : -

ma i arbete paverkar ockséd kommunernas kostnadetli - s et
negativt. “.5

Sunt Fornuft har utkristalliserat sex utmaﬁﬁé&?“ EEEs s |
som landets kommuner star infor. Allt annat lika ar var R St
och en ett allvarligt hot mot valfarden.

llustration: Erik Nylund
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~ KOMPETENSBRIST:

Kompetensbrist och ett 6kande .
personalbehov kommer att innebara f
en stor utmaning for det offentliga {ﬂ o
framover. Detta d& arbetskrafts- 1
behovet 6kar samtidigt som stora
pensionsavgangar vantar.
SCB:s arbetskraftsbarometer visar redan pa en

stadigt 6kande brist p kompetens i kommuner

och regioner. Rekryteringsprognosen fran Sveriges

kommuner och regioner, SKR, visar att cirka

300 000 offentliganstéllda gér i pension under peri-

oden 2018-2026 medan anstallningsbehovet &r

200 000 personer under samma period. Bristen

vantas bli sarskilt kdnnbar vard, forskola och skola.

Enligt Skolverket behover kommunerna rekrytera

77 000 behoriga larare de ndrmsta fem aren. Savél

utokad personalstyrka som bristen

"1.| p#kompetens riskerar att driva upp

y -o-.J kommunernas lonekostnader.
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2 DOKUMENT: KOMMUNERNA

INTEGRATIONEN:

Den rekordsnabba

befolkningstkningen

under 2000-talet beror

i huvudsak pa invand-

ringen. Ar 2000 uppgick

antalet utrikes fodda till
ganska exakt en miljon (11,3 procent av
befolkningen).

I slutet av 2018 har gruppen 6kat till
19,1 procent av befolkningen, motsva-
rande tva miljoner. Var fjirde invanare
i Sverige har numera utldndsk bakgrund
(utrikes fodd eller har tva utlandsfodda
foraldrar).

Vid den stora flyktingvigen 2015
stiftades den s& kallade anvisningslagen
som innebar att alla kommuner blev
skyldiga att ta emot nyanldnda. Migra-
tions6verenskommelsen innebar ocksa
att staten bekostade de nyanldndas
forsta tva ar i Sverige.

Det har nu gétt mer 4n tva ar och det
innebér att kommunerna har tvingats ta
over kostnaderna frén staten. Integra-
tionen gar helt enkelt for langsamt. Det
innebér att forsdrjningsansvaret hamnat
hos kommunerna vilket satt press pa den
lokala ekonomin.

Huvudsaklig orsak &r svarigheterna
att ta sig in pa den svenska arbetsmark-
naden. Det gor att skillnaden i syssel-
sattningsgrad bland inrikes och utrikes
fodda ar mycket stor.

Med gymnasial eller eftergymnasial
utbildning ar hélften med utlandsk
bakgrund i arbete efter sex &r och pa
langre sikt uppgar forvérvsfrekvensen
till omkring 70 procent.

For gruppen som saknar gymnasial
utbildning tar det dock betydligt 1angre
tid. Efter 16 ar i Sverige har knappt
hilften av dem kommit in pa arbets-
marknaden.

Bostadsbristen 4r ocksé problematisk
for integrationen. I ar redovisar
240 kommuner ett underskott pa
bostdder. Ménga flyktingar och nyan-
lénda har dérfor tvingats att flytta till
utanforskapsomraden eller till redan
ekonomiskt hart anstrangda glesbygd-
skommuner eftersom det bara ar dir
lediga bostéder finns. Det forsvarar
integrationen ytterligare.

HALTANDE EKONOMI

Ett flertal av Sveriges
kommuner befinner sig
ikris. 110 av Sveriges
290 kommuner raknar
med att ga med forlust
i ar, trots att kommuner-
na har haft goda skatteintakter under de
senaste arens hogkonjunktur.
Orsaken till krisen &r i huvudsak
forandringarna i demografin. Laget
ar extra allvarligt nér konjunkturen
nu ddmpas och prognoserna pekar pa
en ldgkonjunktur nésta ar. Sveriges
BNP-tillvaxt har ocksé sjunkit rejélt
och raknat per person &r tillvixten en
av de lagsta i Europa. Dessutom vaxer
arbetslosheten.

16

Kommunernas totala skuldsattning
okade forra aret med 52 miljarder kronor
till 656 miljarder enligt kommunernas
gemensamma upplaningsinstitut Kom-
muninvest. Aven om det &r svart att dra
nagra langtgéende slutsatser av kommu-
nernas skulder visar den totala skuldok-
ningen pé 8,6 procent i fjol att kommu-
nerna har stora investeringsbehov i form
av sé vil upprustning som okat byggan-
de. Enligt Finansdepartementet beh6vs
det exempelvis byggas 1400 nya skolor
ilandet 2018-2026.

Utover den direkta uppléningen sitter
manga kommuner (och regioner)
pa pensionsskulder som totalt uppgar
till néstan 200 miljarder.

Sunt Fornuft



URBANISERINGEN:

Befolkningsutvecklingen drar Sve-

rige i tva olika riktningar. Regioner

och kommuner med redan relativt

hog befolkningstéthet véixer, med-

an glesbefolkade omréden och

sma landsbygdskommuner far allt
farre invénare.

Urbaniseringen medfor att kommuner stills infor
véldigt olika utmaningar. Landets kommuner har en
spannvidd p& mellan 2 500 och 962 000 invanare.

I de krympande kommunerna bestér utmaning-
arna i att anpassa verksamheterna till en minskan-
de befolkning och ett simre skatteunderlag.

Men vaxande kommuner har det inte heller
oproblematiskt. Kraftig befolkningsékning leder
till brist pa bostader, underdimensionerade kom-
munikationssystem och behov att skala upp den
kommunala serviceverksamheten.

Produktivi-
teteninom
det offentliga
har forsamrats
pa senare ar.

VALFARDENS
INEFFEKTIVITET:

Enligt Konjunkturinstitutet
(KD) ar det tydligt att produkti-
viteten inom det offentliga har
forsamrats pa senare ar vilket ar
allvarligt med tanke pa att den
offentliga sektorns verksamhet
motsvarar néra hilften av BNP. Aven national-
rékenskaperna, som tas fram av SCB, visar att
produktivitetstillvixten i offentlig sektor i stort
sett varit obefintlig under perioden 1993-2017.
KI menar vidare att kompetensbrist och 6kat
personalbehov inom valfdarden gor att arbets-
kostnaderna forvintas stiga. Aven kvaliteten i
valfarden kan komma att 6ka, men langsammare
dn kostnaden for arbete, enligt
férdjupningen Produktivitetsut-
veckling i offentlig sektor (utgiven
2018).

Sunt Fornuft



= DOKUMENT: KOMMUNERNA

For att bibehalla kvaliteten i valfarden
finns det bara en vig framat — 6kad
effektivitet.

veriges kommuner och regi-
oner, SKR, skriver i sin ekono-
miska rapport hosten 2019 att
"Det gér att dstadkomma mer
verksambhet fér pengarna utan
tt det behover bli sémre. Det
svara &r att fa det att hdnda.”

Effektivisering har uppenbarligen inte
varit hogprioriterat. Over 100 kommuner
befinner sig i dag i ekonomisk kris. SKR
flaggar for att underskotten i kommun-
sektorn kan vixa till hela 33 miljarder
2023.

SKR:s linje dr att underskottet ska
aterstéllas med 6kade statsbidrag, skat-
tehojningar och effektiviseringar. Men
effektiviseringar behandlas i SKR:s eko-
nomiska hostrapport i allmdnna ordalag,
trots att det borde vara huvudfokus.

— Ekonomerna pa SKR forsoker i alla
fall siga nagot om effektivisering dven
om det kommer langt bak i rapporten.
Problemet &r att kommuner och regioner
inte hérsammat varningssignalerna om
att spendera som man gjort. Sjunkande
produktivitet visar ocksa att man inte
tankt pd att fa "bang for the bucks”, sidger
Stefan Folster, chef for Reforminstitutet.

DET FINNS 0CKSA MANGA bromsklossar
mot effektivisering: en stat som inte tar
ansvar och lagger 6ver kostnader pa
kommunerna, en kommunrevision som
inte fungerar, ett utjamningssystem utan
incitament for effektivisering, IT-system
frén stendldern, fackligt motstind samt
avsaknad av tjinstemannaansvar vilket
uppmuntrar sloseri.

— Kommunerna har sékert velat géra
mer for att krympa kostnaderna, men
orkar inte eftersom kommunpolitiker

OKAD EFFEKTIVITET
ENDA VAGEN FRAMAT

ofta méste utmana den lokala opini-
onen eller vara lojala med sitt partis
inriktning. Problemen beror dven pa
oforstaelse for ekonomiska realiteter
frdn kommuninvanarna, menar Stefan
Folster.

Men effektivisering ar inte omojlig.
Det finns flera exempel pd kommuner
som lyckats. Effektiviseringspotentialen i
kommunerna tydliggors i tva nypublicera-
de rapporter frin Svenskt Néringsliv som
jamfér kommunernas kdrnverksamheter
(se dven nésta uppslag).

Anders Morin, vélfardsansvarig
pa Svenskt Naringsliv, uppskattar att
kommunsektorn genom effektivisering
och tillimpning av ny teknik helt kan
overbrygga det framtida underskott som
SKR malar upp, dessutom utan att kvali-
teten i vélfarden paverkas negativt.

I en 6vergangsperiod beh6vs 6kade
statsbidrag for att 16sa den omedelbara
krisen, enligt Morin. Samtidigt kréavs tyd-
ligare incitament for att inte hoja skatten:

— Ett kommunalt temporért skat-
testopp kan vara ratt atgard. Hojer man
skatten ovanfor en viss niva bor stats-
bidragen minska i motsvarande grad,
sdger han.

Effektivisering handlar
inte om att springa
fortare utan om att arbeta
smartare.

Anders Morin betonar att effektivi-
sering inte handlar om att personalen
ska springa fortare utan om att arbeta
smartare med hjélp av teknik och digita-
lisering.

- Klok effektivisering innebéra inte
samre villkor eller sémre arbetsforhal-
landen. m

SA KAN
KOMMUNERNA
BLI EFFEKTIVA

Effektiviseringen av kommunernas
verksamhet kréiver en rad atgérder. Har
ar nagra exempel.

DIGITALISERING

Effektivitetssprang har historiskt tagits i
samband med att ny teknologi kommit i
bruk, exempelvis digitaliseringen. Men
medan det inom andra sektorer av sam-
héllet pagér en snabb digital omvandling
hénder det for lite i kommunsektorn.

—Inférandet av ny teknik och mer
digitalisering slapar efter. Det &r
extra férvanande i ett land som har en
tradition av att bygga vilstand genom
att bejaka ny teknik, ofta i samverkan
mellan néringsliv och offentlig sektor,
sdger Anders Morin.

Digitalisering pa bred front skulle
kunna spara 25-30 procent av kommu-
nernas kostnader, enligt en delrapport
frén statliga Kommunutredningen med
namnet Forbjuden framtid?

Stefan Folster pa Reforminstitutet har
foreslagit att kommunpolitiker borde
avkrava verksamheterna en digitalise-
ringstakt pa tre till fyra procent per ar.

- Digitaliseringens mojligheter visar
att det &r gér att kompensera kostnads-
okningarna i kommunerna med en
smart teknik. Besparingar kan sedan an-
vandas for att tdcka de 6kande behoven
ivélfarden.

18
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KOSTNADSKONTROLL

Maénga kommuner ar alltfor kortsiktiga i
sin ekonomiska planering. Langsiktighet
ar en nyckel, men aven tydliga ekono-
miska styrregler med uppsatta finansiel-
la mél och verksamhetsmal. Dessa bor
foéljas upp och utvirderas samt komplet-
teras med atgérdsplaner for en konti-
nuerlig utveckling. Alla kostnader &r
paverkbara och det géller att sla hél pa
myten om att kvalitet alltid kostar mer.
— Ett ypperligt exempel pé detta ar
Osteraker nordost om Stockholm. Sedan
2004 har kommunen sankt skatten med
drygt tre kronor och samtidigt hojt kva-
liteten inom sina vélfardstjanster, enligt
olika brukarundersokningar, séger Sofia
Linder, chefekonom pa Skattebetalarna.

HARDARE FOKUS
PA KARNUPPDRAGET

Kommunerna ansvarar for en betydan-
de del av vilfarden, sdsom skola och
dldreomsorg — men ocksé annan viktig
samhaéllsservice. Allt for ofta vixer
dock kostnaderna betydligt pd grund av
kommunala satsningar som gar utan-
for kdrnuppdraget. Det kan handla om
expansion av kommunala kommunika-
tionsavdelningar eller dyra marknadsfo-
ringsaktiviteter for att sdtta kommunen
pa kartan.

— Nér ekonomin &r anstréangd &r det
annu viktigare att halla koll pa kostnader
och dra at svangremmen. Det handlar
om att prioritera kdrnverksamheten och
skala bort det som ar mindre viktigt for
kommuninvanarna, sdger Sofia Linder.

TYDLIGT ANSVARS-
UTKRAVANDE

For att stévja korruption, sléseri och
ineffektivitet behover den kommunala
revisionen stérkas och tjdnstemanna-
ansvaret aterinforas.

— Ett starkt ansvarsutkravande fran
offentliga tjinstemén i Sverige skulle
vara till nytta bade fér den enskilde
och for att béttre tillgodose allmén-
hetens intresse av minskat sloseriet
med skattemedel, skriver Karl Sigfrid
i Skattebetalarnas rapport Minskat
sléseri genom dterinfort tjinstemanna-
ansvar (2017).

Riksdagen gav redan i april férra
aret (2018) regeringen i uppdrag att
se Over tjdnstemannaansvaret, men
ansvarig minister, Morgan Jo-
hansson (S) och justitiedepar-
tementet, ar fortfarande inte
klara med beredningen. m

Sunt Fornuft
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= DOKUMENT: KOMMUNERNA

RADDAD VALFARD
KRAVER RIVSTART

BARA KLOK EFFEKTIVISERING KAN FORHINL

Kommunsektorn kan spara 30—40 miljar-
der kronor utan att forsimra kvaliteteni
vélfirden, men viktigast dr att effektivise-
ringsarbetet shart kommer i gang.

— Det &r hog tid att ga till handling. Fort-
satter vi som hittills finns risk for betydan-
de skattehdjningar och kvalitetsforsam-
ring, sdger Anders Morin, valfirdsansvarig
pa Svenskt Naringsliv.

venskt Néringsliv har
nyligen publicerat rap-
porter som visar att det
finns stora skillnader i hur
effektiva kommunerna ar.
Men jamforelser mellan
kommuner ar kénsligt. Statens kom-
muner och regioner, SKR, hdvdar ofta
att varje kommun dr unik och att det
darfor ar svart eller omojligt att jamfora.
Det stammer i viss man. Skillnaderna i
storlek och verksamhet dr enorma. Dess-
utom finns omfattande olikheter i hur
kommunerna redovisar sin ekonomi.

SVENSKT NARINGSLIV har dock tagit sig an
uppgiften att jamfora kommunal verk-
sambhet i rapporterna Kommunal effektivi-
tet — struktur eller skicklighet? och Effekti-
viseringspotential och forklaringsfaktorer
for effektivitet. I den forsta har konsult-
bolaget WSP anlitats for att jamfora sex
kommunala ansvarsomréden; forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg,
individ och familjeomsorg (IFO) samt
stod till funktionshindrade (LSS).
Analysen &r rensad for strukturella
skillnader och visar att effektivise-
ringspotentialen ligger i intervallet
18,3- 36,5 miljarder kronor. I den andra

rapporten fordjupas analysen inom tva
kiarnomréden — skola och dldreomsorg.
Dér tas hansyn till fler strukturella
variabler. Sammantaget visar jaimforel-
serna pa 30-40 miljarder kronor ldgre
kostnader om alla kommuner bedri-

ver sin verksambhet lika effektivt som
gruppen av féredomeskommuner inom
varje vélfardsomrade. Knéckfrégan &r
att genomfora besparingar med hjalp av
effektiviseringar utan att det gar ut
over kvaliteten.

— Vi har en femtonérsperiod
framfor oss ddr kommunerna far
allt svarare att f ihop ekonomin,
men jag tror att en betydande del
av effektiviseringarna gar att re-
alisera inom en tvaarsperiod. Det

Nar pengarnainte

racker, och skatte-
hojningsvagen ar stangd,
befinner sig kommunerna
i en ny situation.

kraver dock en rivstart. Sen gér det att
steg for steg fortsatta effektiviseringen.

Vilka faktorer gér en kommun effektiv?

— Restriktivitet med skattehdjning-
ar, stram resurshushallning och klok
konkurrensutséttning ar generellt sett
viktiga faktorer. Samtidigt ska inte re-
sultaten i véra rapporter ¢vertolkas. De
kan delvis bero pd omvénda orsakssam-
band. Storre delen av variationerna &r
oforklarade.

— Endast 20 procent av skillnaderna
kan hérledas till bland annat ambitions-
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niva, skattesatser och i vilken utstrack-
ning man l4gger ut pé privata utforare,
menar Anders Morin.

Det tyder pa att svdrmétbara faktorer
som kvalitet inom ledning, styrning,
uppféljning och upphandling &r av av-
gorande betydelse for effektiviteten.

BLAND ALLA FAKTORER ldgger Anders Mo-
rin storst vikt vid ledning och styrning.
Han konstaterar vidare att trots att
kommuner ska ha samma forut-
sdttningar att bedriva verksam-
het skiljer det and& mycket at
vad géller kostnadsnivaer, dven
nér man justerar for strukturella
olikheter och kvalitetsnivéer.
Hur sannolikt &r det att kom-
munerna kommer att klara av att radda
vélférden?

— Nér pengarna inte racker, och skat-
tehdjningsvagen &r stingd, befinner sig
kommunerna i en ny situation. D4 ar det
viktigt att effektivisera pa ett klokt sétt
for annars riskerar man rena nedskér-
ningar. Att studera hur andra kommu-
ner 16st sin vélfard &r en nyckel. Jag ar
optimistisk till att effektiviseringen kan
realiseras. B

Effektivaste kommunernainom
tva karnverksamheter.

— Grundskola:

1. Ydre

2. Sundbyberg

3. Solna

— Aldreomsorg:

1. Odeshog

2. Arjang

3. Laholm

Sunt Fornuft



