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IRENE SVENONIUS

Syssla: Moderat finans-
landstingsrad i Stockholm Lans
Landsting. Tilltrddde i december

2016. Alder: 50 ar. Bor: Taby kommun.
Ursprungligen fran Vallo i Monsteras
kommun. Bakgrund: Civilekonom, olika
chefspositioner i Stockholms stad, bland
annat stadsdirektdr. Hon har dven arbetat
som konsult i eget bolag.

Vid sidan av jobbet: Vara med familjen,
spendera tid pa Vallo, slakt-

forskning ndr tid ges.
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Iréne Svenonius dr sedan ett och ett halvt ar
tillbaka moderat finanslandstingsrad i Stock-
holm och har darmed Nya Karolinska Solna pa
sitt bord. Det innebdr konstant medial motvind
samtidigt som oppositionen rasar, men
finanslandstingsradet sdager att skatte-
betalarna ska fa valuta for pengarna. .



EI SKATTESNACK

Iréne Svenonius i samtal om NKS med Skattebetalarns vd, Christian Ekstrom.

Jag anser att det var ett stort misstag att politiker och
tjdnsteman bestdmde allt langt éver huvudet pa sjuk-

husets ledning och medarbetare.

et har varit svart att

hédnga med i alla

turer kring stockhol-

marnas nya sjukhus,

NKS, men det finns

inte ndgon som inte
anser att allvarliga misstag har begétts i
det gigantiska projektet. Iréne Svenoni-
us har inga problem med att séga att
skattepengar har forslésats, men hon
gor det fran sin position som relativt
nytt finanslandstingsrad.

—Jag har inte varit med och tagit
ndgra avgorande beslut vid sjukhusets
tillkomst s& jag har inga problem med
att utdela kritik nar det behovs. Och det
gor jag bade at vanster och at hoger,
sdger hon.

Christian Ekstrom: Vad ar din analys
av vad som gétt snett?

Iréne Svenonius: 2005 var alla 6verens
om att bygga ett nytt sjukhus. Vi var ock-
sé 6verens om att det skulle bedriva hog-
specialiserad vard i nira samverkan med
KI for att kunna vara ett varldsledande
sjukhus som kan bota i dag dédliga
sjukdomar. Det &r ocksd vad vi kommer
att f3. Kostnaden borde ha varit ligre,
men vi ska komma ihag att det hér ar ett
sjukhus som kommer att rddda liv under
manga decennier. For dryga tio ar sedan
var man dessutom Gverens om att poli-
tiken och landstingshusets tjanstemén
skulle planera det nya sjukhuset. Orsaken
till det var att Karolinska ansags vara
svarstyrt och att den gamla sjukhusled-
ningen gjorde lite som den ville. Det har
4r nagot som ocksa framkommer i den
forsta delen av den utredning som Stock-
holms universitet haller pd med. Jag

anser dock att det var ett stort misstag att
politiker och tjainstemén bestamde allt
langt 6ver huvudet pé sjukhusets ledning
och medarbetare. Ska man dstadkomma
kulturférandringar med 6kat patientfo-
kus och en ny verksamhetsmodell kan
man inte styra det ovanifran.

CE: Har politiken for stort inflytande
over vardens utformning i Sverige?

IS: Jag tycker att sjukvéarden i Sverige
lider av for mycket detaljstyrning och
jag tycker att vi ska 1amna 6ver mycket
mer till professionen att organisera pro-
cesserna. Jag, som politiker, ska ldgga
en bestéllning och ha en uppfattning om
malen for sjukhuset. Sedan ska organi-
sationen genomféra den.

CE: Ater till vad som gétt fel med NKS.
Varfor anvandes upphandlingsformen
OPS (Offentlig-privat samverkan) som
tidigt visat sig vara behiftad med fordy-
ringar?

IS: Det méste man fraga de politiker som
tog beslutet. Vid den hir tiden pagick en
tuff lobbyism mot alla politiska partier
fran de stora byggforetagen om att man
skulle kunna gora s& mycket mer om
man slappte in dem for da skulle inte det
offentliga beh6va lana upp sa mycket
pengar. Men avigsidan &r att finansie-
ring via externa privata bolag alltid har
sdmre kreditvirdighet jaimfort med en
valskott offentlig sektor. Landstinget
hade kunnat gora den hér uppléningen
betydligt billigare.

CE: Men hur tusan kunde man landa i
det trots att det var ként?

IS: Det kan ju tdnkas att om man trodde
att privat sektor kunde handla upp bil-
ligare, for att de &r battre pa det i sjdlva
upphandlingsskedet. Det mest troliga

4r att man stirrade sig blind pa ett fast
pris trots att det tidigt fanns exempel
fran England som visade att det skulle
bli dyrare. En av de vanligaste myter-
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Tidslinje for NKS

2005 2008 2009

Efter treut- | Formellt Enendaan-
redningar tas | beslutom | budsgivare
beslut om att bygga anmadler sig
att gd vidare | NKS med (Skanska
med sjuk- hjdlp av OPS i ihop med
husplanerna. | tasipolitisk | riskkapi-
Landstingrad | enighet. ! talbolaget
ér Dag Lars- Innisfree).
son (S).

Sunt Fornuft

2010 20M 2012
Efter for- Karolinska Medveten-

{ handlingar | inleder sam- | hetenom
med an- arbete med att projektet
budsgivare konsultbola-  ar for dyrt
pressas get BCG for vaxer inom

| prisetnagot, | attinféraen | landstinget.

i menantas | ny verksam- !
sedanipoli- i hetsmodell.
tisk enighet.

2016 2017 2018
| slutet av Samarbetet | Regeringen
{ december | med BCGav- | startar en
tilltrader slutas. Nya egen utred-
Iréne Sve- utredningar : ning om NKS.
nonius som tillsatts. Iréne Sve-
i finanslands- | i nonius man
! tingsrad. ‘ i avgar som
upphand-
lingschef pa
Karolinska.




Iréne Svenonius
tycker att det &r synd
att finansieringslésningen

overskuggar det fantastiska

i att bygga ett nytt universitets-
sjukhus som ska ge regionen och

Sverige en sjukvard i toppklass.

"Hela det syftet ar bortblast

i den mediala debatten.
Det &r trakigt.”

na med NKS ar att det blivit dyrare dn
planerat. S& &r det inte. Problemet &r att
landstinget fran borjan laste sig vid en
for hog kostnad.

CE: Hur mycket dyrare blev OPS-16s-
ningen?

IS: Det gér inte att sdga exakt, men jag

ar overtygad om att det skulle ha blivit
billigare med en byggentreprenad.

CE: Hur har landstingsmajoriteten han-
terat att OPS-l6sningen var for dyr fran
borjan?

IS: Jag har sedan jag klev in har upplevt
att manga tycker det 4r befriande att jag
kan vara sjélvkritisk, for det r ju det jag
ar. Partiet dngrar djupt det hér beslutet.
Nu gor vi vart bésta for att sdnka kost-
naderna for att det ska bli s bra som
mojligt for skattebetalarna.

CE: Hur 4r det med oppositionens sjélv-
kritik?

IS: Sjalvklart har alliansen ett tungt
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ansvar som har styrt landstinget de
senaste tolv &ren, men oppositionen
bar ocksa ett stort ansvar som har varit
med pé alla delar av besluten. Ska man
ha en trovérdighet mot véljarna maste
ocksé de stélla sig upp och séga att vi
kunde ha gjort det béttre, sa att hela det
politiska systemet kan dra lardom. Lite
o6dmjukhet vore klddsamt.

CE:I media har det forra aret varit stor
upprordhet kring de markligt hoga
extrakostnader som OPS-bolaget tagit
ut. Vad hdnder pé det omradet?

IS: De har vi féorhandlat ner till en

fast prislista med lagre kostnader, for
exempelvis hyllor, krokar och white-
boards. Den andra delen handlar om
finansieringen. Vi har pékallat omfor-
handling som vi har ratt till nér bygget
blev klart forra aret och rantenivierna
ar i dag betydligt battre 4n vad de var
nér avtalet sattes 2010. Jag hoppas att

Sunt Foérnuft

Tre storsta misstagen

—> OPS-avtalet och att landstinget gick
vidare med bara en anbudsgivare.

—> Att besluten fattades toppstyrt fran
politiken.

—> For manga konsulter i forandrings-
arbetet (uppmérksammats via NKS,
men &r ett problem i hela landstinget).

Kostnaderna pa vag ner
Kostnaderna delas upp pa byggkostnad,
kostnad for medicinsk utrustning samt
driftskostnad fram till 2040.

— Ursprunglig kostnad for sjukhusbygg-
naden (fast pris): 14,6 miljarder kronor.
— Total kostnad fram till 2040, enligt
OPS-avtalet fran 2010: 61,4 miljarder
kronor.

—> Prognos 2018 fér de totala kostnaderna
fram till 2040: 59,5 miljarder kronor.

SIS SIS/ 0000110000040 0 000000000000/

vi innan semestern har fort upp ett avtal
till landstingsstyrelsen for beslut som
sénker vara kostnader ytterligare.

CE: Sjukhusledningen som frén 2011
skulle planera varden har anvént sig av
konsulter i en stor omfattning. Varfor
har det kunnat paga sa lange?

IS: Sjukvarden behover organiseras mer
effektivt utifran patienternas behov. For-
andringar 4r noédvéindiga, men pa NKS
har man valt att anlita konsulter for att
driva férdndringsarbetet. Det &r fel. NKS
ledning maste bara forandringsarbetet
sjdlva, inte via konsulter.

CE: Din man var upphandlingschef pa
Karolinska under den har tiden. Slog det
dig aldrig att det kunde bli ett delika-
tessjav eller falla for uttrycket Caesars
hustru?

IS: Jag tycker det &r viktigt att vara
transparent och kénna till om det finns
kopplingar. Darfor var jag valdigt tydlig
med min mans jobb nir jag foreslogs
som finanslandstingsrad. I min roll ar-
betar jag for att bereda beslut som berér
styrelser eller nimnder och jag riktar
mig inte mot nagra enskilda medarbe-
tare ute i landstinget. Min man satt inte
heller i ndgon styrelse och mina beslut
skulle dérfor inte tréffa honom vilket
ocksa var den synen som juristerna hade
isamband med att jag tilltridde. m

FOTNOT: Forklaring till uttrycket Caesars hustru:
svd.se/varfor-far-caesars-fru-aldrig-misstankas
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