Skattebetalarna:

100 miljoner skattekronor spenderas under
Almedalsveckan

Almedalsveckan slar ater rekord

I ar firar Almedalsveckan 50 ar. Det hela borjade 1968 nar Olof Palme talade fran ett
lastbilsflak vid Kruttornet i Almedalen.

De tidiga arens politiska tal har utvecklats till att bli Sveriges stdrsta motesplats for politisk debatt
och paverkan. 1991 var forsta aret som samtliga partiledare fanns pa plats. Nu trangs
politiska partier, organisationer, foretag, media och offentliga aktérer med en och annan privat
besdkare i Almedalen.

Ar 2001 uppgick antalet evenemang till 52 stycken for att na 4 062 stycken ifjol. Arets bokningar i
det officiella Almedalskalendariet pagar fortfarande. Den 20 juni uppgick antalet till 4 170
godkanda evenemang. Det innebar nytt evenemangsrekord i ar igen!

e Antalet unika arrangérer av evenemang har 6kat fran 120 stycken 2005 till 1 895 forra
aret. Hittills i &r uppgar antalet till 1 869 unika arrangérer (18/6").

e Antalet unika bestkare/deltagare uppgick i fjol till 40 000 personer, det ar atta ganger fler
jamfort med 2007.

Arets Almedalsvecka ager rum den 1 juli - 8 juli.

De senaste arens explosionsartade utveckling innebar att kostnaderna for att delta blir allt
hogre. Resor, boende och seminarielokaler har i manga fall 6kat dramatiskt i pris. Medverkande
organisationer lagger dessutom ned ett betydande forberedelsearbete infor sitt deltagande.

Att privata foretag och organisationer satsar stort i Alimedalen ar en sak. Men en oroande trend
ar att allt fler offentliga aktdrer ar pa plats for varje ar som gar. Det handlar om statliga
myndigheter, kommuner och landsting, men ocksa skattefinansierade organisationer, som lagger
ned betydande summor pa att arrangera evenemang eller skickar politiker och tjansteman for att
natverka.

Det ar svart att uppskatta hur mycket skattepengar det offentligas nérvaro under
Almedalsveckan i realiteten uppgar till. Till stor del beror det pa bristande transparens hos de
offentliga aktérerna. Skattebetalarnas forening har emellertid rdknat pa hur mycket skattepengar
det kan réra sig om. Vara berakningar visar pa att det, enbart bland de offentliga aktérer som
arrangerar evenemang, handlar om mellan 74 och 116 miljoner kronor beroende pa hur vi
raknar. Medelvardet fér vadra metoder, den lagre summan utifran det offentligas egna
budgetuppgifter och den hogre utifran var uppskattning av kostnaderna, visar att det handlar om
runt 100 miljoner kronor 2018 (las mer pa sid 2).

' Aimedalens kansli sammanstiller varje m3ndagsmorgon en dvergripande veckostatistik dar antalet unika aktérer ingar.



Alit fler offentliga aktorer deltar pa skattebetalarnas bekostnad

Enbart sedan 2010 har antalet evenemang som statliga myndigheter, kommuner och landsting
arrangerar mer an tredubblats, fran 154 till 547 evenemang i fjol. Hittills &r 515 anmalda (20/6).
Om antalet offentliga evenemang ¢kar de sista veckorna i samma takt som 2017 kommer arets
antal att sluta pa 524 evenemang, vilket ar ndgot farre an i fjol. Ett stort morkertal gdmmer sig
dock i arrangdrskategorin samarbete, flera organisationstyper dar bland annat East Swedens 17
evenemang och atta av Vastsvenska arenans 30 evenemang aterfinns.

2010 var 92 av 758 unika arrangdrer en statlig myndighet, en kommun eller ett landsting. 2015
hade siffran dkat till 212 av 1 645 unika arrangdrer. 2016 andrade Almedalskansliet sitt satt att
redovisa sa dessa uppgifter gar tyvarr inte att fa fram fér 2016 - 2018. Om vi antar att andelen av
det totala antalet unika arrangorer ligger kvar pa 2015 ars niva motsvarar det i ar drygt 240 unika
offentliga aktdrer. Dartill &r manga fler pa plats for att medverka i andras evenemang eller bara
fér att mingla och natverka.

Att sticka ut i det omfattande bruset med nara 4 200 evenemang ar nastintill omgjligt. Offentliga
aktorer bor darfér noga évervaga om Almedalen ar basta platsen for sina syften. De ska hushalla
med skattebetalarnas pengar. Vilken nytta far skattebetalarna av att de ar pa plats ndgra dagar i
Almedalen? Vissa offentliga aktérer har emellertid informationsplikt som kan berdttiga narvaron.

lvissa fall uttrycker foretrddare fran det offentliga att de ér pd plats for att pdverka politiker. Det dr
anmdrkningsvért da deras roll inte dr att lobba mot regeringen eller andra myndigheter.

Diagram 1 visar 6kningen av evenemang som myndighet, kommun och landsting arrangerar -
dartill finns det som sagt fler offentliga arrangérer bland de 399 evenemang (20/6) som
kategoriseras samarbete mellan olika organisationstyper.

Diagram 1. Myndigheter, kommuner och landstings evenemang i Aimedalskalendariet
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*Almedalskalendariet 20 juni.

Hur mycket skattepengar spenderas i Almedalen?

Det finns ingen samlad statistik 6ver det offentligas kostnader fér Aimedalen. Vi uppskattar att
skattebetalarnas kostnad for Aimedalen 2018 landar i ett intervall mellan 74 och 116 miljoner
kronor fér de offentliga aktérer som arrangerar evenemang. Vi har anvant tva olika metoder for
att komma fram till dessa siffror. En som grundar sig pa de offentliga aktérernas egna
redovisningar (budgetuppgifter) och en egen modell som uppskattar de totala kostnaderna foér



deltagandet for Aimedalsveckan. Vi redogdér mer ingdende for dessa i en bilaga sist i rapporten.
Medelvardet mellan det offentligas egna uppgifter och var kostnadsuppskattning visar en total
kostnad for de offentliga arrangérerna pa omkring 100 miljoner kronor 2018.

Det ar svart att kvantifiera hur mycket skattepengar det offentligas narvaro i Almedalen uppgar
till. Till stor del beror det pa bristande transparens hos de offentliga aktérerna. Dels ar det svart
att fa fram uppgifter om hur mycket varje aktor lagger pa Almedalsveckan, vilka kostnader (resor,
logi, forberedelser osv) de inkluderar i sina redovisningar och hur kostnaderna har fordelats
inom kommunerna och deras férvaltningar, namnder, kommunala bolag och samarbetsorgan.
Vara myndigheter, kommuner och regioner skulle kunna vara betydligt mer transparenta i
redovisningen av hur de anvander skattebetalarnas pengar.

Vara berakningar ar konservativa och omfattar enbart de offentliga aktérer som anordnar
evenemang under Almedalsveckan. Dartill finns ett morkertal for den totala kostnaden for
kommuner, landsting och myndigheters narvaro for deltagande i andras evenemang, eller bara
for att natverka och mingla.

Vilka offentliga aktorer arrangerar evenemang?

Ett nedslag i drets ej fullstdndiga program och tidigare ars program i Aimedalskalendariet (18
juni) visar pa att Uppsala universitet, Migrationsverket och Linképings Universitet utmarker
sig som arrangor bade i fjol och i ar. | ar havdar sig dven Region Gotland som en av de flitigaste
arrangorerna.

Tabell 1. Ett urval av myndigheter, antal evenemang 2016, 2017 och 2018

Myndighet/universitet 2016 2017 2018*
Uppsala universitet 34 48 56
Migrationsverket 28 23 23
Linkdpings universitet 23 23 22
Barnombudsmannen 12 19 21
Polismyndigheten/Polisen 6 1 27
Lunds universitet 23 11 13
Stockholms universitet 17 9 12
MUCF 5 5 5
Konkurrensverket 7 5 5
Arbetsférmedlingen 0 14 4
Férsvarsmakten 9 12 3
Exportkreditnamnden, EKN 2 2 3
Ekobrottsmyndigheten 6 1 2
Folkhalsomyndigheten 1 1 1
Energimyndigheten 3 4 0
Férsakringskassan 3 1 0
SCB 21 0 0
*18 juni.

Tabellen visar enbart ett urval av deltagande myndigheter.



Ett stort antal kommuner och landsting/regioner arrangerar ocksa seminarier och métesplatser.
Aven har har vi gjort ett nedslag i det ofullstandiga programmet.

Tabell 2. Ett urval av deltagande kommuner, antal evenemang 2016, 2017 och 2018

Kommun 2016 2017 2018*
Linképing 19 18 14
Norrkoéping 1 18 14
Burlév 0 1 14
Motala 3 0 14
Malmo 11 9 13
Goteborg 10 11 10
Uppsala 4 8 10
Botkyrka 6 13 8
Lund 4 3 6
Soédertalje 2 1 5
Stockholms stad 1 2 3
Orebro 3 4 2
Vaxjo 7 3 1
Nacka 2 6 1
Trelleborg 5 1 1
Nassjo 6 4 1
Upplands-Bro 2 2 1
Falkdping 6 3 0
Borlange 6 3 0
Lindesberg 6 3 0
Kalmar 4 0 0
Luled 3 0 0
Karlskrona 1 3 0
Vallentuna 0 3 0
Alingsas 0 2 0
Sigtuna 1 1 0
*18 juni.

Tabell 3. Ett urval av deltagande landsting /regioner, antal evenemang 2016, 2017 och 2018

Landsting/region 2016 2017 2018*
Region Gotland 1 5 23
Vastra Gotalandsregionen 15 11 16
Region Ostergétland 22 20 14
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Region Orebro lan 1 2 1

Stockholms lans landsting 4 15 0
Region Varmland 2 15 0
*18 juni.

Under arrangorskategorin samarbete, flera organisationstyper (399 st 20/6) dyker manga offentliga
aktoérer upp som inte ingdr i kategorin stat/kommuner/landsting. Aven EU-kommissionen i Sverige
aterfinns i denna kategori och ar i ar med och arrangerar 21 evenemang (i fjol 22).

Statistik over Almedalsveckans utveckling

Har foljer mer statistik for Aimedalsveckan utifran det officiella Almedalskalendariet och den
senaste veckostatistiken fran Almedalens kansli, den 18 juni.

Fran 52 evenemang 2001 till dryga 4 100 evenemang!

Almedalsveckan har sina rétter i Palmes sommartal 1968, men det var forst vid millenniumskiftet
som cirkusen boérjade ta ordentlig fart. Aimedalsveckans kansli ssammanstaller statistik sedan
2001 utifran det officiella programmet. Den visar att antalet evenemang mellan 2001 och 2017
6kat fran 52 stycken till 4 062 evenemang. Arets vecka fylls fortfarande pa dven om
Okningstakten nu bromsat in. Den 20 juni var 4 170 evenemang inlagda i AlImedalskalendariet.

Diagram 2. Antal evenemang i Almedalskalendariet, 2001-2018*
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120 unika arrangorer 2005 och ndra 1900 i fjol

Antalet unika arrangérer uppgick 2005 till 120 stycken och i fjol hade siffran ékat till 1 895 unika
arrangorer. Kansliet sammanstaller dessa uppgifter veckovis och den 18 juni var antalet for i ar
uppe i 1 869 unika arrangorer pa de 4 141 evenemang som da registrerats.

Diagram 3. Antal unika arrangorer, 2007-2018*
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| tabell 4 visas antal evenemang per arrangorskategori enligt Alimedalskalendariets veckostatistik
den 18 juni. Inom parentesen har vi aven lagt till utfallet fran fjoldrets Alimedalsvecka.

Awvikelser i olika siffror i rapporten jamfért med tabellen beror pa att vi inhamtat senare data
fran kalendariet.

Tabell 4. Antal evenemang per arrang6rskategori, 2018* och utfallet fér 2017 inom parentes.

Organisationstyp Antal Procent
Intresseorganisation 1020 (818) 24,9 (20,1)
Foretag 984 (955) 24,0 (23,5)
Stat/kommun/landsting 492 (547) 12,0 (13,5)
Massmedier 416 (568) 10,2 (14,0)
Samarbete, flera organisationstyper 395 (530) 9,6 (13,0)
Annan 284 (203) 6,9 (5,0)
Naringslivsorganisation 179 (230) 4,4 (5,7)
Riksdagsparti 124 (71) 3,0(1,7)
Facklig organisation 118 (104) 2,9 (2,6)
Politisk organisation 60 (28) 1,5(0,7)
Ovriga partier 24 (8) 0,6 (0,2)

4 141(4062) 100

*Almedalens veckostatistik 18 juni, kI 07.50



40 000 besokareifjol

Sedan 2007 mater/uppskattar AlImedalsveckans kansli daven antalet unika deltagare/bestkare
under Almedalsveckan. 2007 var det uppskattningsvis 5 000 personer pa plats och 2016-2017
slogs rekord med atta ganger fler besdkare, 40 000. | ar ar det valar och sannolikt bidrar det till
annu fler deltagare och besdkare.

Diagram 4. Antal unika deltagare, 2007-2017
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Bilaga Vara beridkningar av offentliga arrangorers utgifter
i Almedalen

Modell 1 - Det offentligas egen skattning av Almedalen

Vi har undersokt ett urval av myndigheter, kommuner och regioner (21 stycken) som arrangerade
evenemang under fjolarets Almedalsvecka och deras egen skattning av kostnaden att delta, i
huvudsak fran budgetuppgifter for 2017.

Vi har sedan tagit genomsnittskostnaden per evenemang for dessa aktérer och multiplicerat med
antalet evenemang som det offentliga vantas anordna i ar. Seminarier helt i egen regi raknas
som ett seminarium, seminarium i samregi viktas efter hur manga arrangérer som haller i
seminariet. Om det framgdr hur stor andel av kostnaden aktdren vi undersokt statt for har den
viktats efter det vardet. Heta stolen och traffpunkter har viktats som 1/10 seminarium, da de i
regel inte ar lika kostsamma att arrangera.

En del aktorer ar tydliga med att resor och logi ingar i den kostnad de anger for Almedalen, men
inte forberedelsekostnader och efterarbete. Vi har darfor lagt till kostnader for férberedelser och
efterarbete motsvarande en manads arbetstid for tva anstallda med en manadslon pa 35 000
kronor, dvs en total I6nekostnad pa 92 000 kronor (inkl. arbetsgivaravgifter). Det ar en forsiktig
uppskattning, sannolikt har aktoérerna i genomsnitt lagt ner betydligt mer tid i férberedelser och
efterarbete for Almedalen givet hur mycket de satsar under Aimedalsveckan. Det handlar
exempelvis om interna och externa méten, framtagande av rapporter och trycksaker, bokningar
av lokaler, resor och boende. Det ar dven forekommande att externa PR-byrder anlitas for att
samordna och hjalpa till med Almedalsplaneringen.

Vissa av aktorerna i vart urval ar 6ppna med att de kostnader de redovisat inte inkluderar resa,
logi och I6nekostnader for de som dker till Aimedalen, exempelvis Malmd stad som skickade 42
tjansteman, sex kommunalrad och tva politiska sekreterare. Vi har valt att inte kompensera for
det, eftersom det i manga fall ar otydligt om kostnaden ingar eller ej i budgetuppgifterna. Det
bidrar ocksa till att skattningen ar forsiktig. | realiteten &r kostnaden sannolikt betydligt hogre.

Modell 2 - Var berikning av det offentligas utgifter i Almedalen

Evenemangskostnader: 100 000 kronor per seminarium och 10 000 kronor for heta stolen och
traffpunkter. D4 ingar alla kostnader som ar forknippade med genomforandet av evenemanget
som lokal, ersattning till deltagare i seminariet, fértaring, inbjudan och annonsering.

Forberedelse och efterarbete: Vi rdknar med att varje enskild arrangor lagger ner motsvarande
en manads arbetstid for tva anstallda med en manadslén pa 35 000 kronor. Lénekostnaden for
detta blir 92 000 kronor (samma antagande som i modell 1).

Deltagande: Vi raknar med att boende i snitt kostar 5 500 kronor per deltagare, resa 2 500 kronor
och mat/traktamente 1 000 kronor per deltagare. Totalt blir det 9 000 kronor per deltagare.

Lén/arvoden: Bland de som aker till Alimedalen &r madnga kommunalrad, héga chefer inom
forvaltningen och kommunikatérer. Dessa grupper har en relativt hog 16n. Vi raknar dock med en
genomsnittlig manadslon pd 40 000 kronor for deltagarna och att de i snitt ar i Aimedalen under



tre dagar. Det ar en 13g skattning. | snitt uppgadr darmed I6nekostnaden fér de som dker till
Almedalen till 7 500 kronor under tiden de ar dar och inte kan arbeta med sina ordinarie
arbetsuppgifter.

Antal deltagare per arrangor: Vi rdknar med att varje arrangor skickar 12 personer. Bland de 21
aktorer vi undersokt i modell 1 har 15 redovisat hur manga som var pa plats i Aimedalen for
undersokt ar. Det genomsnittliga antalet deltagare uppgick bland dessa till 22 personer per
arrangor. Vi tar hojd for att de aktérer vi undersokt ligger dver genomsnittet och sanker darfér
snittet till 12 deltagare i var berdkning.

Kostnad 2018

Den 20 juni var 4 170 evenemang anmalda till Alimedalsprogrammet. Organisationstypen stat,
kommun, landsting hade da 515 evenemang anmalda. Om antalet i slutskedet 6kar i samma takt
som i fjol innebar det att det totala antalet evenemang i offentlig regi slutar pa 524.

Ett stort mérkertal gommer sig dock i arrangdrskategorin samarbete, flera organisationstyper. Dar
aterfinns bland annat East Swedens 17 evenemang och atta av Vastsvenska arenans 30
evenemang och ingdr dérmed inte i vara berakningar. Det galler dven alla de offentliga aktorer
som inte har en arrangdrsroll utan ar pa plats for att delta som talare i andras evenemang, eller
enbart for att natverka och mingla.

Modell 1

Genomsnittskostnaden per evenemang utifrdn de offentliga aktdrernas egna budgetar uppgar till
99 800 kronor enligt var berakningsmodell. Givet att antalet offentliga evenemang 20 juni (515)
6kar i samma takt som i fjol, dvs till 524 stycken, landar totalkostnaden fér dessa pa 52,3 mkr.
Till det kommer férberedelsekostnader pa 92 000 kronor per aktdr. Antalet unika arrangorer
2018 beraknas uppga till 240. Vi uppskattar deras kostnad for férberedelser och efterarbete till
22,1 mkr.

Totalkostnaden blir da ca 74 miljoner kronor.

Modell 2

Med en seminariekostnad pa 100 000 kronor per seminarium och 10 000 kronor per "heta
stolen” och "traffpunkt” (baserat pa 455 seminarier och 69 h/t) uppgar kostnaden till 46,2 mkr.

Antalet unika offentliga arrangdrer 2018 ér ca 240. | genomsnitt uppskattar vi att dessa skickar 12
personer, det motsvarar 2 880 offentliga deltagare.

Kostnader for deltagande (resa, boende, mat och traktamente) uppskattar vi till 25,9 mkr.
Kostnader for férberedelser och efterarbete uppskattar vi till 22,1 mkr.
Kostnader for 16n/arvoden for deltagande under tre dagar uppskattar vi till 21,6 mkr.

Totalkostnaden blir da ca 116 miljoner kronor.



21 offentliga aktoérers budgetar och evenemang under Almedalsveckan Varav

Budget Ar* | Totalt antal evenemang, | Seminarium Hetastolen Traffpunkt evene;i:zag:: Sgrr::e:‘:zde;se(::::
Myndigheter
Stockholms Universitet 1000 000 2017 9 8 1 57 30
Férsvarsmakten 1000 000 2017 12 9 3 7.3 20
Migrationsverket 800 000 2017 23 15 5 3 15,1 25
Lunds Universitet 800 000 2017 11 11 10 40
Pensionsmyndigheten 288 000 2017 2 2 2
Arbetsférmedlingen 239 000 2017 14 8 6 3,5
Havs och vattenmyndigheten 180 000 2018 9 9 6,3 18
Kommuner
Géteborg 1300 000 2017 11 10 1 8,9 (62) 46
Malmé 850 000 2017 9 9 8,5 50
Uppsala 1000 000 2018 11 11 8,8 14
Lund 700 000 2017 3 3 3 13
Linkdping 400 000 2017 18 18 3,6 10
Norrképing 400 000 2017 18 18 3,6 10
Orebro 120 000 2017 4 4 3,5
Vaxjo 143 000 2017 3 3 2,5
Landsting/regioner
Véstra Gotaland 1180 000 2017 11 11 84 21
Skane 450 000 2017 7 7 6 27
Uppsala 485 000 2017 15 13 2 12,7
Stockholm 400 000 2017 4 3 1 2,9
Ostergétland 1120 000 2017 20 20 4,1 | (Mellan 20-30) 25
Gavleborg 600 000 2016 19 8 8 3 84 22
Totalt 13 455 000 233 197 16 17 134,8 325

99 800 kr/evenemang pga samregi i vissa

* Budgetuppgifter for medverkan 2017 som stéllts mot antalet evenemang samma ar, ett par uppgifter avser 2016 och 2018 och da har dessa stallts mot antalet det aret.

**Evenemangen ar viktade efter huruvida de sker i egen regi eller efter antalet medarrangorer.

22 pers/aktoér




Kallor

Myndigheter

Stockholms Universitet
Férsvarsmakten
Migrationsverket

Lunds Universitet
Pensionsmyndigheten
Arbetsférmedlingen

Havs och vattenmyndigheten

Kommuner

Goteborg
Malméo

Uppsala

Lund

Linkoping och Norrkoping
Orebro

Vaxjo
Landsting/regioner
Vastra Goétaland

Skane

Uppsala

Stockholm

Ostergétland

Gavleborg

https://www.di.se/nyheter/myndigheternas-miljonnotor-for-almedalsveckan/?variantType=LARGE&loggedin=true
https://www.di.se/nyheter/myndigheternas-miljonnotor-for-almedalsveckan/?variantType=LARGE&loggedin=true

https://www.di.se/nyheter/myndigheternas-miljonnotor-for-almedalsveckan/?variantType=LARGE&loggedin=true
https://www.di.se/nyheter/myndigheternas-miljonnotor-for-almedalsveckan/?variantType=LARGE&loggedin=true
https://www.di.se/nyheter/myndigheternas-miljonnotor-for-almedalsveckan/?variantType=LARGE&loggedin=true

https://www.di.se/nyheter/myndigheternas-miljonnotor-for-almedalsveckan/?variantType=LARGE&loggedin=true

https://www.havochvatten.se/hav/uppdrag--kontakt/evenemang/hav-i-almedalen/kostnader-for-almedalen.html

http://www.gp.se/nyheter/sverige/arenan-lockar-allt-fler-tunga-namn-1.4398423 och 46 personer:
https://www.mynewsdesk.com/material/document/68710/download?resource_type=resource_document

http://www.mynewsdesk.com/se/malmo/pressreleases/malmoe-stad-i-almedalen-2017-2039394

https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/nyheter-och-pressmeddelanden/uppsala-tar-plats-i-almedalen-2018/
https://www.lund.se/kommun--politik/sa-har-arbetar-vi-med/lund-i-almedalen/lund-i-almedalen/almedalsveckan-2014/lund-almedalen-2017/vanliga-
fragor/ och http://www.mynewsdesk.com/se/lund/pressreleases/lunds-kommun-i-almedalen-2017-2039660
https://norrkopingnews.se/affarer/sa-mycket-kostar-almedalen-skattebetalarna/ och 2016 http://www.corren.se/nyheter/linkoping/sa-satsar-
kommunerna-i-almedalen-om4202639.aspx

https://www.orebrokuriren.se/2017/06/16/orebro-kommun-deltar-i-almedalsveckan-kostar-120-000/

https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=106&artikel=6699285

https://www.vgregion.se/om-vgr/satsningar-och-samarbeten/Almedalsveckan/kostnader-och-medverkande/
http://www.mynewsdesk.com/se/region_skane/pressreleases/region-skaane-lyfter-e-haelsa-och-patientroerlighet-i-almedalen-2040795
http://www.mynewsdesk.com/se/regionuppsala/pressreleases/region-uppsala-deltar-i-almedalen-2017-1999103

https://www.svd.se/nya-karolinska-kostar-skattebetalarna-400000-i-almedalen
https://norrkopingnews.se/affarer/sa-mycket-kostar-almedalen-skattebetalarna/ och 2016 http://www.corren.se/nyheter/linkoping/sa-satsar-
kommunerna-i-almedalen-om4202639.aspx 20-30personer http://www.affarsliv.com/nyheter/almedalsnota-pa-over-en-miljon-om4729524.aspx

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/gavleborg/regionen-satsar-i-almedalen och https://www.helahalsingland.se/artikel/gavleborg/regionen-storsatsar-pa-
almedalen-skickar-dit-22-tjansteman-och-anlitar-reklambyra-for-att-sticka-ut-2
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