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Slopa "'silverskatten’ . Smaka pa New York
Kampanj: Hoj inte skatten Hdng med pa en foodwalk
for seniorer som vill arbeta i vdrldens hdftigaste stad
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Sloseriombudsmannen ar en viktig del av Skattebetalarnas arbete i fragan om
minskat sldseri och 6kad hushallning med vara skattepengar.

Mer lasning hittar du pa facebook.com/sloseriombudsmannen

slosade varst

Text Asa Hoffmann Foto Johan Bergmark

Nuon-affdren &dr Sveriges virsta sloseri med
skattepengar. Vattenfalls fiaskokdp 2009 blev
overldgsen vinnare nir Sunt Fornufts ldsare ros-
tade fram "Sveriges varsta sloseri”.

— Hade det varit ett privat foretag som gjorde
den har affdren hade ledningen fatt avga. Men nar
det dr ett statligt foretag som gor en dalig affdr
sa dr det ingen som tar ansvar, sdger Sléseriom-
budsmannen Rebecca Weidmo Uvell.

tatligt dgda Vattenfalls kép av hol-
landska kraftbolaget Nuon 2009
anses vara den sdmsta storbolags-
affaren genom tiderna. Priset, 89
miljarder kronor netto, visade sig
vara for hogt redan fran borjan.
Vattenfall, och dess dgare svenska staten, har
sedan dess fatt skriva ner virdet pa bolaget med
hela 53 miljarder kronor.

Just ansvarsfrdgan har varit en het debatt
sedan affiren synades i medierna 2013. D& fram-
kom att naringsdepartementet haft tveksamheter
till affaren, men att regeringen efter lugnande
svar fran Vattenfalls styrelse 4nda beslutade att
gd vidare med kopet. Dédvarande ndringsminis-
tern Maud Olofsson (C) menade att beslutet
var foérankrat med statsministern och de andra
borgerliga partiledarna. Statsministern, Fredrik
Reinfeldt, hanvisade ddremot till ansvarigt stats-
rad, det vill siga Maud Olofsson.

— NUON-AFFAREN HAR ju varit en riktig sten i skon
for alliansen. Och alliansen gjorde som regering-
ar alltid gor — den skyddade statsministern, sager
Rebecca Weidmo Uvell, som menar att det méaste
finnas konsekvenser for politiker som slarvar
bort skattemedel.

— Vi borde aterinfora tjainstemannaansvaret,
som avskaffades pa 1970-talet, séger hon.

Tjanstemannaansvaret innebar att tjinsteman
i offentlig férvaltning kunde domas for tjdnstefel
och straffas med disciplinatgarder eller avsked
om de begick fel eller forseelser.

>/

Sloseriombudsmannen
Rebecca Weidmo Uvell vill
aterinfora tjanstemanna-
ansvaret for att stoppa
sloseriet med skatte-
pengar.

Wm.';

Birgitta Wiktorsson, 67,
iNorrtélje vann eniPad
minii tavlingen att rosta
fram Sveriges varsta
sloseri.

— Jag ar verkligen
upprord over sloseriet!
Politikerna saknar
respekt for andras
pengar, sdger hon.

Grattis, sager vi!

24

SF_1501_24-27_sl6so.indd 24

Rebecca Weidmo Uvell &r inte férvanad éver
att Nuon-affaren fick flest roster i tdvlingen ”Sve-
riges vérsta sloseri”.

—Det r ju inte ovantat att det sloseri som omfat-
tar storst summa pengar uppror mest, sager hon.

Nuon-afféren fick 34 procent av rosterna.

P4 andra plats kom ”"Pengarna i sjon” med 13
procent av rosterna och trea blev "Pengarna i
Oresund” med 10 procent.

Rebecca Weidmo Uvell anser ocksa att samhaél-
let maste stélla hogre krav pd kommunala politi-
ker. Sveriges kommuner skoter tva tredjedelar av
den offentliga verksamheten och hanterar stora
summor skattemedel varje ar. Men det ar alltid
skattebetalarna som far sté fér notan nér politi-
kerna slarvar eller fattar daliga beslut.

—Jag kommer inte vara néjd forran vi infor
en oberoende kommunrevision som granskar
kommunala politiker, sdger hon.

DET VIKTIGASTE TYCKER Rebecca Weidmo Uvell
dock ar att vicka uppmarksamhet kring sloseriet
med skattemedel.

- Det handlar om att skapa engagemang pa
grasrotsniva. Jag hoppas att medlemmarna i
Skattebetalarna tar egna initiativ, skriver insan-
dare, stiller krav pé sina politiker och vacker
debatt. Da skapar man ett tryck pa bade politiker
och media att sitta sloserifrdgan hogre upp pa
dagordningen, séger hon.

Att vicka uppmarksamhet kring sloseriet var
ocksa syftet med Sunt Fornufts tavling. De tio
sloserifallen som lasarna fick rosta pa var ett ur-
val av hogt och 14gt frdn boken 7365 sitt att slosa
med dina skattepengar”, som gavs ut hésten
2013 och é&r skriven av fore detta Sloseriombuds-
mannen, Martin Borgs.

Och visst skapar sloserifragan engagemang.
Det mérks inte minst pd Sloseriombudsmannens
facebooksida dar antalet foljare 6kat fran 52 000
till 60 000 sedan oktober 2014.

Aven Skattebetalarnas facebooksida dkar
stadigt i antal foljare. m

Sunt Fornuft
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LARS WESTERRER

i -

NUON — SVERIGES VARSTA SLOSERI (34% av rosterna)

Sunt Fornufts ldsare har rostat fram
Vattenfalls forvarv av hollandska Nuon
2009 som Sveriges varsta sloseri med
skattepengar. Hittills har den kostat
Vattenfall 53 miljarder kronor.

Det &r en historia som innehaller enor-
ma misshedomningar, miljardforluster
for de svenska skattebetalarna och poli-
tiskt kaos pa regeringsniva.

— | februari 2009, mitt under den brinnande
finanskrisen, kopte statligt dgda Vattenfall
det holldndska energibolaget Nuon for 89
miljarder kronor netto, den storsta kontant-
affdreni Sveriges historia. Sedan kopet har
vdrdet pa det hollandska bolaget skrivits ner
tillatt fram tilli dag ha kostat Vattenfall 53
miljarder kronor.

Tanken var att skapa Europas storsta
energibolag, och affdren innebar att Vatten-
fall bland annat tog Gver cirka tre miljoner
europeiska el- och gaskunder samt ett
flertal kol- och gaseldade kraftverk i Europa.
Men kopet gjorde ocksa Vattenfall kraftigt
skuldsatt, och har i efterhand lett till att
foretagets finanser forsamrats kraftigt.

- 2013, fyra ar efter kdpet, stod det klart
vilken dalig affar Nuon-kopet hade varit,

och ansvarsfragan orsakade en politisk
storm. Det framkom att ndringsdepar-
tementet hade haft farhagor vad gallde
affaren, men dvertygades av Vattenfalls
styrelse att ga vidare med kopet. Enligt
davarande naringsministern Maud Olofsson
forankrades beslutet med regeringen.

— Ndr det ar storre fragor av den har
karaktdren sa fragar man naturligtvis daga-
ren. Och da stdllde jag kontrollfragor,
ddrfor att jag var vdldigt tveksam
till den hadr affdren. Kan niklara
avkastningen om ni gor den hdr
investeringen — och fick till svar "ja"
och det forankrade jag naturligtvis
med dem som sitter i regeringen, sa
Maud Olofsson till Ekot.

Davarande statsminister Fredrik
Reinfeldt hdvdade dock att regeringen inte
fattat nagot beslut om kdpet, och hanvi-
sade helt till Maud Olofsson och Vattenfalls
styrelse. Ett internt dokument fran Nd-
ringsdepartementet som senare public-
erades av TV4:s Nyheterna bekrdftade
att beslutet var forankrat med regeringen.
Miljopartiet anmadlde regeringens hantering
av Nuon-affaren till Konstitutionsutskottet,
men Maud Olofsson vdagrade infinna sig vid
KU:s utfragning.
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Sunt Fornuft

Anders
Sundstrom

Lars Westerberg var tidigare
styrelseordforande i Vattenfall
och havdade i KU:s utfragning
att han hade en valdigt positiv,
enig styrelse bakom sig i att
Nuon var rdtt att kopa.

2014.04.9;

- Vattenfalls tidigare styrelseordforande
Lars Westerberg sa sa har i KU-forhoret:

- Var beddmning var att viskulle klara det
med marginal. Nui efterhand framstar det
inte som nagon bra affdr, men det dr bara"de
efterklokas klubb som kan pasta att man
kunde forutse finanskrisens effekter och det
faktum att USA skulle ga dver till skiffergas.

Anders Sundstrom, tidigare socialdemo-
kratisk naringsminister, var ledamot i
Vattenfalls styrelse ndr Nuon koptes.

Han menar att det dr dgarens an-
svar och att styrelseninte ensam
kan ga i god for att malen nas.

— Det kan vdlingenlova? Vem vet
vad energipriset blir om tio ar? har
han sagt till Svenska Dagbladet.

- N@r Sunt Fornuft tar kontakt med
Maud Olofsson for att meddela henne att
Nuon-affdren rostats fram till "Sveriges
vdrsta sloseri" vill hon forst inte ge nagon
kommentar. Hon aterkommer dock lite
senare och erbjuder sig att skriva sjdlv,
exklusivt for Sunt Fornuft, for att ge sin syn
pa ansvarsfragan och hur affdren gick till.
Har till hdger kan du ldsa hennes egna ord
om Nuon-affaren — "Sveriges vdrsta sloseri
med skattepengar”.

2015-02-26 15:20



Exllusive:

MAUD OLOFSSON SKRIVER
SJALV OM NUON-AFFAREN

et ar alltid latt att vara efter-
klok men det ar viktigt att
komma ihég att nér beslutet
om Nuon togs av Vattenfalls
styrelse sd sig energimarkna-
den helt annorlunda ut &n vad

den gor i dag. Sedan dess har elpriserna sjunkit

valdigt kraftigt, och ménga stora energiforetag

i Europa har, precis som Vattenfall, kraftigt fatt

skriva ner virdet pé sina tillgangar.

Nér styrelsen i Vattenfall

tog beslutet om att kopa Nuon

s& hade man ocksa de gamla

dgardirektiven, som den tidiga-

re socialdemokratiska regering-

en hade tagit fram, som sa att

man skulle expandera i Europa.

Dessa dgardirektiv ledde till att Vattenfall kopte

bade kol och kérnkraft runt om i Europa fore

2006 da jag tilltradde som néringsminister. Ser

man till utvecklingen sa har dessa kop férorsakat

stora forluster och ocksa kraftiga nedskrivning-

ar. Fortfarande brottas Vattenfall med problem

med stillastdende kdrnkraft och problem med

kolkraftverken.

EFTER DET ATT jag tilltrddde som ndringsminister
tog jag och regeringen fram nya dgardirektiv,
som riksdagen ocksé fattat beslut om. Dessa pe-
kar tydligare pa konsolidering och minskad
expansion men framfor allt pa ett 6kat
ansvar for att ta ledningen i omstéllningen
till fornybar energi. Dessa dgardirektiv
verkar den nya regeringen vilja behalla
trots att det framfordes mycken kritik i
valrorelsen.
Fore beslutet i styrelsen om Nuon

och innan det att 4garen tog stéllning,
sé gjordes omfattande analyser av k6-
pet av utomstéende experter. Samtliga
utomstaende analyser visade da att
detta var en bra affér for bade Vatten-
fall och dess dgare, det vill sdga Sveriges
skattebetalare.

4 Samtidigt fanns det en del kritiska syn-

2 punkter och jag lyssnade noga pa dessa. Det
var darfor som jag stillde manga kontrollfra-
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Foto: Henrik Montgomery / TT

gor till styrelsens ordférande, bland annat om
de fortsatt skulle klara avkastningskraven med
detta inkop och jag fick jakande svar.

DET VAR MED det kunskapsunderlaget som &dgaren,
i detta fall jag som ansvarig minister, gav klar-
tecken till styrelsen att ta beslutet. Ytterst ar det
dock sa att Vattenfalls styrelse, som da bestod av
manga namnkunniga och erfarna personer som
till exempel Lars Westerberg och den tidigare
socialdemokratiske ministern An-

FEflerldolhel .
ar enkell

for alla de affarer som bolaget
gor. Det dr darfér man tillsatter
professionella styrelser i alla stat-
liga bolag och inte 6verlater till
ansvarig minister att ta besluten. Om man skulle
ha en annan ordning, ddr ansvarig minister skulle
fatta avgorande affarsbeslut i de statliga bolagen
skulle det innebéra att det statliga dgandet med
over 50 bolag skulle bli till en omojlighet.

Mycket har fordndrats pa energimarknaden
sedan Vattenfall forvarvade Nuon, for alla ener-
gibolag. Hade Vattenfalls styrelse, och jag som
ansvarig minister, vetat det vi vet i dag s& hade
nog inte affiren genomforts. Men vid varje givet
tillfalle s& kan man bara ta stillning till och fatta
beslut utifran den basta information som man
», har tillgang till just da.

“N
MED FACIT I HAND kan jag inte annat dn bekla-
ga att Nuonafféren inte blev den lyckade
| investering som Vattenfalls styrelse och
. utomstdende bedomare trodde och
hoppades pa. Min férhoppning, och min
tro, ar att bade politiken och Vattenfall
som bolag har dragit lardom av det, och
att vi framéver — med de nya dgardi-
rektiv som Vattenfall fick under min tid
som minister — kommer att ta en allt ak-
tivare del i omstéllningen till ett héllbart
energisystem. l

MAUD OLOFSSON
Fore detta ndringsminister och ansvarig forvaltare av
de statliga bolagen mellan 2006 och 2010.
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