SKATTESNACK

Alder: 72 ar.
Familj: Hustrun Gunilla, barnen Cecilia (Carnefeldt),

Calle och Johan samt sju barnbarn. Bor: Lidingo.
Bakgrund: Fodd i Nynashamn, uppvuxen pa Sédermalm
ochi Farsta. Studerade praktisk filosofi, statskunskap, sociologi,
statistik, ADB och ekonomi vid Stockholms universitet, KTH,
Handelshogskolan och Harvard. Gick med i Hogerpartiet 1961
(Moderaterna). Ordférande i FriaModerata Studentforbundet
1970=72; ledamot i Stockholms ldns landsting 1970—73. Chief
of Staff vid ICC — Naringslivets Varldsorganisation i Paris 1974 -
1981. Grundade konsultbolaget Kreab 1970, opinionsinstitutet
Demoskop 1989, Kunskapsskolan 1999 och seniorboendebo-
laget Silver Life 2012. Foretagen omsdtter drygt 1,5 miljarder
kronor med 1300 medarbetare. Ordférande i Stockholms
handelskammare 2010—14 och i Eknd Hemman Samfdllig-
hetsforening 2004—16. Medlem i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin och styrelse-

ledamot i Nobelmuseet.
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Text: Mats Lundstrém Foto: Magnus Glans

an borjade som
valgeneral for
Moderaterna
1970 och fortsat-
te som opini-
onsbildare och
lobbyist, sedan
som vélfards-
entreprenor.
Peje Emilsson
ar en ytterst
underhallande
och 6vertygande
samtalspartner. Argumenten forstérks
av méalande anekdoter relaterade till
manga skeden i svensk politik under de
senaste 50 &ren.

Det forsta Peje Emilsson berattar nér

vi traffar honom pé kontoret i Stock-
holm &r att han har varit nere i arkivet
och letat fram gammalt kampanjmateri-
al, en skrift i svartvitt och med en

rod (!) moderatlogga.

Peje Emilsson (PE): Det hir skrev jag
1970 efter att vi bytt ett blatt H till

ett rott M. I stdllet for undersdte hette

skriften och mycket av innehéllet
ar fortfarande giltigt. Den slutar sa
hér: "Bara genom att starka

den enskildes mojlighet till

ansvar, inte genom att kréva
underkastelse som en del av

Han har under decennier opinionsbildat for
. valfrihet, dganderadtt, entreprendrskap och lagre
skatter. | ett samtal berdttar Peje Emilsson om
50 ar av kamp — varfor landstingen borde lag-
gas ner, varfor han inte tror pa elitskolor och om
behovet av att stdrka individens ratt.
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"Jag tror inte pa elitskolor for jag
vill ha sa stor bredd som majligt.”

kollektivet, kan vi som medborgare ocksa starka
vart hopp om framtiden.”

Christian Ekstrom (CE): Férutom att du var
kampanjgeneral for 4 oktober-rorelsen 1983
arbetade du nagra &r senare ocksd med kampan-
jen Halften kvar. (En av Skattebetalarnas mest
uppmaérksammade kampanjer och anses vara en
faktor for att skattereformen 1990,/1991 kom till
stand. Reds anm.)

PE: Jag samlade in pengarna och skrev manga
texter till Hdlften kvar da jag var pa semester i
Marocko. Kampanjen &r for 6vrigt fortfarande
hogaktuell. Skatter handlar ju inte bara om
réttvisa utan ocksad om moral — hur mycket
ska man fa behalla av det man sjalv

tjdnat ihop? Och i Hdlften kvar lagger

jag givetvis in bade l6nen och alla
arbetsgivaravgifter.

CE: Det rimliga vore att arbets-
givaravgiften gjordes om till
en del av inkomstskatten, s&
att det blir tydligt hur hog
skatten ar och hur mycket
man som anstalld arbe-

tar ihop. Men allra helst

borde man f& bestimma

over pengarna sjdlv. Jag ar
exempelvis inte alls sidker

pa att staten dr den bésta
pensionsforvaltaren.

PE: [ stdllet for undersdte
skrevs 50 ar efter demokratins
genombrott. Nu har det gatt
ytterligare 50 &r. Det ger ett intres-
sant perspektiv. Det har landet hade
knappt nagon tillvixt alls mellan 1970
och 1995. Men efter en hel del liberala
reformer, inte minst av regeringen Bildt, har
reallonen 6kat med 50 procent. 1990 toppade
skattetrycket och sedan har det gétt ner en bit,
men decennierna dessférinnan innebar en dra-
matisk socialisering av ménniskors tillgangar.
CE: Visst genomfordes viktiga reformer under
1980- och 90-talen, men i skattehdnseende var
det bara ett litet hack i kurvan.

PE: Jag ser en storre samhallelig forandring — en
reaktion mot politiker som menar att de kan
béttre &n medborgarna. Reaktionen samman-
faller med forbattrade levnadsvillkor som gor

YA

Som vilférdsentrepre-
nor poangterar Peje
Emilsson vikten av att
vard, skola och omsorg
drivs professionellt och
att politiker séllan har
den kompetensen. "Ett
satt att forbattra skolan
ar att lagga ner kommu-
nala skolstyrelser. Dar
finns oftast mycket mer
av ambition &n kompe-
tens.”

Skatter handlar
juinte baraom
rattvisa utan
ocksa om moral.

s

att fler vill bestimma

mer sjélva. Tage Erlan-
der skrev redan i boken
Valfrihet och samhdlle 1964
att i takt med att fler far
det béttre sa vill fler ha egna
I6sningar. Tankarna bakom
”egenmakt” forsvann under dren
med Olof Palme for dé drog allt
ivég i vansterfilen. Det 4r annorlun-
da nu vilket inte minst illustreras av att
Socialdemokraterna fortsétter att regera efter
att ha accepterat en politik med klara liberala
inslag. De snabbt 6kande kraven pé valfrihet och
tillgdnglighet inom sjukvirden kommer att fora
med sig stora fordandringar. Alla méste forstas
ha en grundtrygghet, men det &r rimligt att det
finns olika forsdkringslosningar for att valja sjuk-
vard. Vilken trygghetsniva vill jag ha och vilken
egenavgift dr jag beredd att ta.
CE: Jag tycker vi saknar en vettig politisk debatt
om dessa fragor. Utanfor partierna har saval
Ratio-akademin som Timbro skrivit om dmnet,
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men det dr f4 inom borgerligheten som tanker pa
och debatterar de hir frigorna.

PE: Under Reinfeldts andra period foérsvann fra-
gorna om valfrihet frdn agendan sa du har helt
rétt i att det behovs en ny diskussion i politiken.
Jag upplever att Centern kommit langst. Jag
horde Annie Lo6f tala i varas och jag holl med
om nistan allt.

CE: Samtidigt tycker jag att framtidsinriktade
forslag saknas. Det behovs fardiga reformforslag
baserade pa utredningar i nista regerings kna.
Har krévs eftertanke och dven sjalvkritik. Nagot
som inte varit valfrihetsféresprakarnas bésta
gren. Vilka problem tycker du vi har sett med de
valfrihetsreformer som genomforts i vilfarden?
PE: Ett problem é&r att alla inte valjer. Andra har
inte har klart for sig vad de valjer, men man
maste kunna forklara varfér man gor ett val.
Fortfarande tror manga att politikerna ordnar
allt det har for medborgarna, men framtiden
kommer att innebéra stora fordndringar inom
vard, skola och omsorg. Fradgan ar hur man far
ett system med smarta l6sningar som &r bra for

Behovet av egenavgifter
i valfarden upp till en viss
niva behdvs for att ut-
veckla valfriheten, anser
Peje Emilsson. "Det
skulle vara ett naturligt
satt att oka valfriheten
for att garantera utbild-
ning och god vard for alla
i den jdttetransformering
av vdlfdrden som just nu
pagar.”

alla, men dér det ocksé finns mojlighet att 1igga
in mer sjdlv. Jag menar att det &r véldigt bra att
alla kan vélja utbildning. Det &r fantastiskt bra
att det inte &r bara for de rika. Vi har ett unikt
system i Sverige — inte som i England, USA eller
Chile dar det finns graddfiler for fem procent av
befolkningen Jag tror inte pa elitskolor for jag vill
ha s& stor bredd som mojligt och det kan man fa
med privata och konkurrerande alternativ.

CE: Dagens samhaéllssystem &r skapat med avsikt
att alla ska ha samma méjligheter, men sé funkar
det sdllan i verkligheten. Den som ar vélutbildad
och valartikulerad har i praktiken battre forut-
sédttningar att férsté systemet och har mod och
kunskap att stélla krav for att fa den vérd eller
den skola som man vill ha eller behéover.

PE: Det ar darfor jag siger att de kommuna-

la skolstyrelserna, precis som landstingens
sjukvardsstyrelse, inte fungerar bra. Som ung
amatorpolitiker satt jag i hilso- och sjukvards-
namnden i Stockholm pé 1970-talet. Det var jag
inte kompetent till. Jag ldmnade landstingsvérl-
den i 6vertygelse om att systemet méste dndras.
Landstingen dr mer till skada 4n nytta i varden.
CE: Det 4r nagot jag tycker ar mérkligt. Ingen
tror att staten ar 1ampad att driva bilfabriker. Vi
ség hur det gick i 6ststaterna, men nér det géller
sjukvard ska politiken ha hela ansvaret. Detta
trots att resultatet pd manga sitt pAminner om
det i de 6steuropeiska bilfabrikerna. Planeko-
nomi funkar aldrig. Jag ar faktiskt inne pa att
kommuner och landsting inte borde fa bedriva
verksamhet 6ver huvud taget.

PE: De borde 4gna sig t upphandlingar, men
dagens upphandlingsregler forhindrar bade
innovation och entreprenérskap.

CE: Den offentliga verksamheten i egen regi
borde héllas till ett minimum. Négra saker bor
fortsitta att skotas av det offentliga, exempelvis
polis, réttsvisende och forsvar.

PE: Aven nir det giller statens kirnuppgifter
behd6vs det privata insatser. Mycket polisiar
verksamhet har outsourcats. I dag satsas faktiskt
dubbelt sd mycket pa privata vaktbolag som pa
polisen. Inom rattsvasendet 6kar antalet skilje-
domar eftersom domstolsvasendet inte fungerar
som det borde.

CE: Hur ser du pé dganderatten i dag som ju,
precis som skattefrdgorna, ir ett sitt att ena
borgerligheten? Det finns till exempel en kraftig
reaktion mot det férsvagade dgandet av skog.
PE: Det pagér en diskussion om att aterlansera
Agarfrimjandet (tidigare systerorganisation till
Aktiefrdmjandet. Reds anm.) som jag var med i
nédr den startade 1989 med bland andra Thor-
bjorn Falldin och Carl-Gustaf Pihl. Vi behéver
fokusera pé att forsvara dganderétten mot en rad
olika hot. B
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