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RUNE ANDERSSON

Syssla: Styrelseordférande Mellby Gard som
rymmer manga olika bolag, hygienbolaget Duni,
kladkedjan Kappahl, optikerkedjan Smarteyes och
A

1]

skolféretaget Academedia, for att ndmna nagra.
Ider: 73. Bor: Skane. Bakgrund: Byggde som 26-aring
upp Lulea hégskola. Ddrefter en lang karriar som fore-
tagsledare i klassiska svenska bolag, exempelvis
Trelleborg, Getinge och Electrolux. Entreprendr sedan
45 ars alder och har via konglomeratet Mellby Gard
byggt upp en vinstmaskin som idag genererar
cirka en miljard kronor om aret i vinst.
Vid sidan av jobbet: Jakt dr den stora hobbyn.
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Foretagsledaren Rune Andersson

kan se tillbaka pa en lang yrkeskarriar

i ndringslivet och som entreprendr.

| samtal med Skattebetalarnas vd berdt-
tar han om varfor han kan mycket
om skatter, varfor han tycker illa
om byrakrati, men gillar fotboll.

Sunt Fornuf



EI SKATTESNACK

unt Férnuft tréffar
Rune Andersson
mitt under
fotbolls-VM.
Han har redan
varit pa plats
i Ryssland ett
par génger for
att se landslaget
spela. Fotbolls-
klubben Trelleborgs
FF har han varit trogen i drygt 30 ar
och har stéttat den med flera miljoner
kronor per &r, men stédet fran kommu-
nen har varit skralt. Ett namnbyte pa
klubben till Mellby Gérd har varit pa
tapeten.
Byrékrati ar ett signalord fér Rune
Anderssson.
Rune Andersson: Jag har alltid varit ne-
gativt installd till byrakrati. I och for sig
forstar jag ju att det offentliga behover
ha mer byrakrati 4n vi i naringslivet,
men det &dr inget for mig.
Christian Ekstréom: Du har ett forflutet
i socialdemokratiska studentforbundet.
Hur var partiet d&?
RA: Det var fore Olof Palmes tid. Da var
partiet pragmatiskt och skatterna var
inte i ndrheten av vad de blev senare. Da
forstod Socialdemokraterna behovet av

Skattebetalarnas vd Christian Ekstrom snackar
skatter med Rune Andersson som inte bara ar
en personlighet i ndringslivet utan ocksa skatte-
.\ expert. Rune Andersson har bland annat suttit
f ! i Foretagsskattekommittén vars 700-sidiga

slutbetankande kom 2014.
"Det innebar manga regelbundna méten,
cirka 30 stycken totalt”, kommenterar
Rune Andersson.

Da var Socialdemo-
kraterna pragmatiska
och skatterna var inte i ndr-
heten av vad de blev senare.

ett privat niringsliv, men jag ldimnade
partiet tidigt for det hdr med statlig
foretagsverksamhet, som kom i slutet
av 1960-talet, har jag aldrig trott pa.
Eran med Olof Palme blev ocksé en
total katastrof for Sverige ur ekonomisk
synpunkt.

CE: Bo Sodersten* skrev boken Kapita-
lismen byggde landet som beskriver hur
vi blev ett valfardsland tack vare starka
foretag — inte tvartom som ménga i dag
tycks tro.

RA: Ja, jag minns att nir det var som
varst hade jag 85 procent i marginal-
skatt. Nagot ar nddde jag till och med
88 procent. Det var ett perverst system
som Stig Malm pé LO uttryckte det d&.
Men det blev skillnad under 1990-talet.
Goran Persson ar kraftigt underskattad.
Han fick faktiskt ordning pa Sverige som
sedan fortsatte under det borgerliga sty-
ret. Jag som har varit med lénge tycker
Sverige i dag &r ganska bra. Bortsett
fran de senaste dren har Sverige gatt &t
ratt halli25 ar.

CE: Att det gétt at fel héll den senaste
mandatperioden &r nog en effekt av att
Socialdemokraterna &r ett mycket mind-
re parti. Med 25 procent tvingas partiet
ta mer hansyn till vinstern &n ndr man
var ett 40-procentsparti.

RA: Hade Socialdemokraterna samarbe-
tat med négot alliansparti istéllet ar jag
overtygad om att hogerflanken i partiet
hade stirkts. Men det ar svart att veta
vad som &r orsak och verkan i politik.
CE: Min bedomning av denna man-
datperiod ar att det varit mycket spel
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for gallerierna. Ta den undermaliga
Reepalu-utredningen om vinstbegrans-
ningarna i valfirden. Om Socialdemo-
kraterna hade velat ha ett forslag att
kompromissa om hade de inte valt Ilmar
Reepalu som utredare. Utredningen
tycks vara medvetet dalig.

RA: Jag har talat med Ilmar Reepalu,

vi dr skolkamrater fran Chalmers. Jag

ar osdker pa om det 4r medvetet eller
bara okunskap om hur det ekonomiska
systemet fungerar. Men har man inte
last ekonomi 4r det kanske inte s 14tt
att faktiskt forstd att sju procent plus
statslanerénta pa det sysselsatta kapita-
let i praktiken innebdr ett vinstférbud.
Utredningen har lurat folk och upphovs-
mannen haller uppenbarligen masken.
CE: Alla utom Joakim Landstrom som
deltog i utredningen, men nu ar dess
storsta kritiker (14s intervju med Joakim
Landstrém pa sidan 29. Reds. anm.),
men for Vénsterpartiet dr utredningen
inte ett problem utan en tillgang.

RA: Vinstern bryr sig inte. Det pastas
ocksa ofta att det bara ar Sverige som
har det hir systemet med privata utfo-
rare i valfarden, men det ar helt fel. Hur
kan annars vért skolféretag Academedia
expandera sa kraftigt i Tyskland? Sam-
ma system finns i flera tyska delstater
och ilander som Finland, Danmark
samt Norge, dtminstone nar det giller
forskolor.

CE: De politiska signaler som kommit &r
ofta medvetet otydliga. Nér det exem-
pelvis géller utflyttningsskatten (exit-
skatten) har man trummat igdng en pro-
cess och sa backar man lite och till slut
hela vagen for att sedan komma med
nya forslag pa samma linje. Jag traffade
nyligen affarsjurister med kontakter
bland framgangsrika familjeféretag som
redan nu har plockat sina pengar ur lan-
det och etablerat sig ndgon annanstans.
De tors inte vara kvar. Signalerna, &ven
om allt inte har genomforts, har rackt
for att skramma ivag dem.

RA: Exitskatten var inget annat &n
arvsskatt. Aven om den ér tillbakadra-
gen finns ju hotet dar. Darfor sager jag
till foretagskollegor som undrar: Forsok
att bilda er en uppfattning om vad SD
tycker for SD kommer att bli vAgmaéstare
efter valet. Jag tror inte att alliansen vill
aterinfora arvsskatten, men det finns en
risk att SD gor upp med vanstern. Det
kan skapa en vildig aktivitet i narings-
livet, som pa 1970- och 1980-talet, da
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bland andra familjen Rausing och
Ingvar Kamprad flyttade. Formogen-
hetsskatt tror jag inte dterkommer for
den &r svar att gora legitim, och &r fér
ovrigt borttagen i alla europeiska lander
utom Norge.

CE: Sant, men jag ar fortsatt orolig for
att vinstern pratar om att de pd nagot
satt maste komma at kapitalet. Sedan
finns det ocksa starka roster bland flera
partier och intresseorganisationer om
en skattereform dér ett av malen &r att
sénka skatten pa arbete. Bra forvisso,
men problemet ar att de vill finansiera
detta pé fantasifulla eller skadliga sétt.
Ett exempel ar gron skattevixling, men
det funkar ju inte for skattebasen ar
inte tillrdckligt stor. Férdubbla milj6-
skatterna och det gar 4ndé inte att géra
substantiella sinkningar av skatten pa
arbete. Ett annat ar att vixla med kapi-
talskatter eller borja infora arvsskatt,
formogenhetskatt och fastighetsskatt,
men det ir ju oerhort skadligt.

RA: Marginalskatten pa arbete ar
fortfarande orimlig. Sverige kan inte
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Exitskatten var inget

annat an arvskatt, dven
om den dr tillbakadragen finns
juhotet dar.

ha drygt 60 procent nér lander som
England, Tyskland och Frankrike har
drygt 40. Vi skulle till exempel rekrytera
en ledningsperson fran utlandet till ett
foretag som vi dger. Nar hon gick ige-
nom villkoren och fick se marginalskat-
tenivan sabbade det hela anstéllningen.
Det ar overlag allvarligt f6r Sverige att
ha sé horribelt héga skatter pa arbete.
Visserligen finns expertskatten** som
drar ner marginalskatten till cirka 45
procent under tre ar, men den funkar
bara for projektanstéillda och inte for
direktionschefer eller motsvarande. Jag
maste séga att av alla skatter finns ingen
mindre skadlig 4n fastighetsskatt. Jag
vet att Skattebetalarna inte ar sa pigg pa
det, men man kan 16sa de problem som
alltid varit motargument med hjélp av

Kunskaper om skatt
ar viktigt, betonar Rune
Andersson. "Inte sa konstigt nar
det ar den enskilt hogsta kostnaden

ilonsamma foretag. Jag kan foretags-
skattesystemet hyggligt, jag kan 3:12

och jag kan inkomstskatter delvis,
men jag har aldrig orkat tranga mig
inimoms. Det dr en egen varld
dér EU bestammer
mycket.”

ett tak i forhéllande till inkomsten.

CE: Jag skulle da hévda att fastighets-
beskattning ar en form av formogen-
hetsbeskattning.

RA: Absolut. Men fastigheter 4r 4nda en
konsumtionsgrej som du sjilv bestam-
mer over och skatten skadar inte ekono-
min vilket jag tycker jag ar viktigt.

CE: Det hir numret av Sunt Fornuft
kommer bara nagra dagar fore valet.
Vagar du dig pd en bedéomning?

RA: Det finns nog bara tvi kombinatio-
ner: En alliansregering med st6d av SD
eller en moderat minoritetsregering.
Teoretiskt kan det bli en socialdemokra-
tisk minoritetsregering, men det enda
jag ar hundra procent siker pé &r att det
inte finns ndgon kombination dér Vin-
sterpartiet ingér och det &r ju positivt.

*Bo Sddersten - Kapitalismen byggde landet
(1991)

**Expertskatten: Inford 2001 och ger en
utlandsk medborgare mojlighet att arbeta

i Sverige under tre ar och under tiden betala
lagre skatt.
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